Ortodoksisen kirkon PTS Ty6ryhma 23.10.2007

ETSIVA KIRKKO
Suomen ortodoksinen kirkko vuonna 2020

Kirkollishallitus asetti 27.1.2005 tyéryhman pohtimaan kirkon tulevaisuuden kysymyksia ja
valmistelemaan ehdotusta kirkon pitkan tahtayksen suunnitelmaksi. Tyéryhma luovuttaa
tydnsa tuloksen oheisen mietinndn Etsiva kirkko 2020.

Mietinnén Iahtékohtana on ollut Suomen ortodoksisen kirkon asema vahvana
vahemmistdkirkkona maassamme seka 1.1.2007 voimaan tulleen kirkkolain seka
kirkkojarjestyksen tuomat uudistukset kirkon hallintoon. Mietinnén aatteellinen puoli
nousee kirkon perusolemuksesta yhteiséna, Kristuksen mystisena ruumiina. Tyéryhma
voimakkaasti korostaa, etta kirkon perusolemukseen kuuluu uskollisuus omaa
uskonperintéa kohtaan ja siitd kasvaa ihmisen kohtaaminen. Kirkon visio el
tulevaisuudennéky kiteytyy mietinnén nimessa: Etsiva kirkko.

Talta pohjalta on maaritelty tulevaisuuden strategisia linjauksia ja kirkon toiminnan
kehittdmisen suuntaviivoja. Tydssa on otettu huomioon luonnollisesti kirkon
toimintaymparistéssa tapahtuvat vaestélliset ja kulttuuriset muutokset. Kirkko toimii
suomalaisessa yhteiskunnassa ja kohtaa ihmiset siind elamanpiirissd, jossa he elavat.
Tassa tilanteessa kirkon tavoitteena on kohdata ihmisia henkil6kohtaisella tasolla,
vahvistaa jasentensa siteita kirkkoon ja kutsua ihmisia osallistumaan yhteiseen

jumalanpalveluselamaan.

Tyéryhman puheenjohtajana on toiminut metropoliitta Ambrosius seka muina jasenina
pastori Markku Salminen, kirjanpitopaallikké Anja Lindstrém, toimitusjohtaja Leo
Houtsonen seka lainoppineet kirkkoneuvokset Paavo Perola (31.12.2005 saakka) ja Risto
Ikdheimo (1.1.2006 alkaen). Ty6ryhman sihteereind ovat toimineet Anja Lindstrém seka

teologinen sihteeri Andreas Larikka.



Tybéryhma on kuullut useita asiantuntijoita kirkon seké yhteiskuntaelaman piirista.
Ty6ryhma on saanut arvokasta palautetta mietinndn valmisteluvaiheessa myds

kirkollishallituksen kollegiolta.

Ty6ryhma on hyvaksynyt mietinnén yksimielisesti.

PTS-ty6ryhma jattda ehdotuksensa kirkon pitkan tahtédimen suunnitelmaksi
kirkollishallitukselle. Samalla tyéryhma esittaa, etta kasiteltyadan suunnitelman
kirkollishallitus vie sen kirkolliskokoukseen hyvaksyttavaksi. Tyéryhman nakemyksen
mukaan kirkolliskokouksen tulisi ohjata kirkollishallitusta etenemaan téassa esitettyjen
ehdotusten pohjalta. Ehdotusten toteutumista tulisi seurata kirkolliskokouksessa vuosittain.

Helsingissa, 23. paivana lokakuuta 2007.
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1. ALKUSANAT

Kristuksen kirkko syntyi konkreettisesti helluntaina, kun Pyha Henki vuodatettiin
apostoleille. Siitéd saakka kirkon missiolla ja todistuksella on ollut universaali ulottuvuus. Se
on jatkuvasti hengellisessa taistelussa (Matt. 12:28-30). Sen tavoitteena on etsid ihmisia
yhteyteensa ja tuoda heidan elamaansa kestava perusta ja merkitys.

Tama iankaikkisuusulottuvuus, kristillisen uskon eskatologinen nakékulma on kirkon
yhteiséllisen elaman ja todistuksen ytimessa myds tdman paivan globaalissa maailmassa.
Kristuksen kirkossa ovat sisdkkain niin nakyva kuin ndkymatdn, niin ajan ulottuvuudet kuin
iankaikkisuus. Kirkko on pelastuksen yhteisd, joka rukouksessaan kantaa koko
luomakuntaa Jumalan yhteyteen. Sen todellisuus tulee ihmisen kohdattavaksi ja
osallisuudeksi liturgiassa, yhteisessa ehtoollisen vietossa, joka syvimmalla tavalla yhdistaa
kirkon jasenet Kristukseen ja toinen toisiinsa.

Ortodoksiselle kristillisyydelle on ominaista yhteiséllisyys. Se on kuulumista kirkkoon,
elavaa osallisuutta Kristuksen mystiseen ruumiiseen. Kirkko yhteis6na tarjoaa inmiselle
hengellisen kodin. Kun yksin eldvé ortodoksi kotinsa rauhassa hiljentyy rukoukseen, hén
tekee sen kirkon jasenena. Lasna ovat myds nakymatdn seurakunta, enkelit ja pyhat
ihmiset. Samoja rukouksia rukoilee 1ahes 300 miljoonaa muuta ortodoksikristittya ympari
maailmaa. Yhtena ortodoksisista paikalliskirkoista Suomen ortodoksinen kirkko edustaa
jakamattoman kirkon 2000-vuotista traditiota.



Millainen on kirkkomme tulevaisuudessa? Miten se arvioi identiteettinsé ja asemansa
suomalaisessa yhteiskunnassa, muiden ortodoksisten kirkkojen yhteydessa ja globaalissa
toimintaymparistéssaan? Millaisiin toiminnallisiin muutoksiin se pyrkii toivomansa

paamaaran saavuttamiseksi?

Kirkollishallituksen asettama PTS-tyéryhma vastaa naihin kysymyksiin hahmottamalla
tulevaisuuskuvan Suomen ortodoksisesta kirkosta vuonna 2020. Sité kautta tuodaan esiin
miten kirkkoa halutaan kehittéa ja mitka ovat keskeisia painotuksia tulevaisuuden kirkon

elamassa.
PTS-tyéryhma esittda tydnsa tuloksen kirkollishallitukselle. Samalla tyéryhma ehdottaa,
etta kirkollishallitus vie sen kirkolliskokouksen hyvaksyttavaksi. Tydryhman nakemyksen

mukaan kirkolliskokouksen tulisi velvoittaa kirkollishallitusta etenemaan tassa esitettyjen
ehdotusten pohjalta. Ehdotusten toteutumista tulisi seurata kirkolliskokouksessa vuosittain.

2. TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Mita on etsiva kirkko ?

Etsiva kirkko sopii mainiosti Suomen ortodoksisen kirkon PTS:n otsikoksi. Kirkon
tehtavana on Kristuksen esimerkin ja opetuksen mukaisesti etsia yhteyteensa
"kadonneita”. Avoimesti ja ihmisten itsemaaradamisoikeutta kunnioittaen se pitaa
tavoitteenaan I6ytaa ja kohdata omat jasenensa, myds ne jotka eivat ole aktiivisesti
osallistuneet kirkon eldmaan. Samoin sen tulee 16ytaéa ja kohdata kirkosta kestavaa
elamanperustaa ja hengellisyytta kaipaavat ihmiset.

Etsiva kirkko tuo toimintaansa jatkuvasti sellaisia uskon ilmaisuja ja toimintamuotoja,
jotka parhaiten valittavat nykyaikana kirkon uskon ja pyhien toimitusten hengellista
rikkautta. Kirkko seisoo avoimena tulevalle vankkumatta apostolisen perinnén pohjalla.

Etsivan kirkon elamaa on Iahimmaiseen kohdistuva hengellinen ja pastoraalinen
huolenpito ja sen hyvan jakaminen eteenpain, jonka kirkko on lahjaksi saanut. Jumalan



palvelemisen tulee aina jatkua "liturgiana liturgian jalkeen”. Diakoninen palvelu on kirkon

uskottavuuden testi.

Kristillisten kirkkojen toimintaymparisté on valtavassa muutoksessa. Niilla ei ole enda
perinteisen kirkollisen yhtenaiskulttuurin tarjoamaa turvarakennetta. Varsinkin suurille
valtiokirkoille on ollut vaikeaa suostua ja sopeutua eldamaan moniarvoisessa
yhteiskunnassa. Tatéa haastetta ovat syventéneet globalisaation esiin nostamat

arvokysymykset sekd muiden uskontojen kohtaaminen.

Ortodoksisella kirkolla on luja perusta: elava yhteys jakamattoman kirkon perintéén, sen
tapaan uskoa ja ylistdd. Se ammentaa voimansa uskollisuudesta alkuperaiselle
olemukselleen ja tehtavalleen seka historian vaiheiden my6ta kasvaneesta
kokemuksestaan. Traditio on Pyhan Hengen ty6ta kirkossa.

Etsivan kirkon voima on tradition valittdmissa uskon ilmaisumuodoissa. Se puhuttelee
ihmista monipuolisesti eri aistien valitykselld. Se kayttaa uskonsa ilmaisussa keinoja, jotka
vetoavat ihmisen kauneudentajuun. Yhdessa sanan kanssa kaytetadan musiikkia, kuvaa,
valoa, suitsutussavua. Kirkko sanoo: "Maistakaa ja katsokaa, kuinka Herra on hyva” (Ps.
34:9).

2.2 Muuttuva toimintaymparisto

Suomen ortodoksinen kirkko on aktiivisella ja sitoutuneella tavalla osa maailmanlaajuista
ortodoksista yhteisda. Sen yhteistyd muiden ortodoksisten paikalliskirkkojen kanssa eri
puolilla maailmaa on luontevaa. Vahemmistokirkollemme elavalla vuorovaikutuksella
toisten ortodoksisten paikalliskirkkojen kanssa on suuri merkitys. Erityisesti tAméa koskee
suhteitamme Konstantinopolin ekumeeniseen patriarkaattiin. Tdma on turvallinen

lahtdkohta autonomiselle kirkolle tulevaisuutta ajatellen.

Suomen ortodoksiseen kirkkoon kuuluu tata nykya yli 61.000 jasenta. Pienesta
vaestdpohjasta ja kirkkoon kuuluvien ikdrakenteesta huolimatta sen jasenmaara kasvaa
jatkuvasti. Lapsikasteiden lisaksi kirkkoon liittyy noin tuhat uutta jasenta vuosittain. Arvioitu
jasenmaaran nettokasvu on 400 ihmista vuodessa. Globalisaation lisdantyessa myos

maahanmuutto kasvaa. Monikulttuurisuus ja uskontojen moninaisuus ovat vahvistuneet



suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirkkoon liittyy varsinkin Vengjaltd Suomeen muuttavia
ortodokseja.

Suomen ortodoksinen kirkko eldd maassamme vuorovaikutuksessa ja ekumeenisesti
aktiivisena my6s muiden kristillisten kirkkojen ja yhteisdjen kanssa. Erityisesti tdaméa koskee
luottamuksellisia ja avoimia suhteita Suomen evankelis-luterilaiseen kirkkoon. Kirkko on
avoin myds ympardivadn maailmaan ja valmis kdymaan vuoropuhelua sen ulkopuolella
olevien inmisten kanssa. Moniarvoinen yhteiskunta antaa lukemattomia uusia

mahdollisuuksia dialogiin, yhdessa oppimiseen ja vuorovaikutukseen.

Suomessa on meneilladn merkittdva vaestérakenteen muutos, joka on vaikuttanut myds
ortodoksisen kirkon toimintaan. Vaest6 ikdantyy. Tybikaiset muuttavat maaseudulta
kaupunkeihin. Maaseudun taajamat jaavat yha suuremmassa maarin ikadantyvan vaestén

asuinalueeksi.

Vaestdn koulutustaso, varallisuus ja varallisuuserot kasvavat. Suuret ikaluokat siirtyvat
elékkeelle ja eldkelaisten osuus koko vaestdstda on nousussa. Ikdantynyt vaestd on kirkon

toiminnassa aktiivisesti mukana edellisia sukupolvia kauemmin.

Ikdrakenteen muutos kasvattaa julkisen talouden ikasidonnaisia menoja. Yha pienempi
maara vaestdsta vastaa yhteiskunnan tarjoamien palvelujen rahoittamisesta.
Kuntatalouden heikentyminen on johtanut kunta- ja palvelurakenneuudistukseen, mika

vaikuttaa hiippakunta- ja seurakuntarakenteeseen.

Perhe-elaman ja -rakenteen muutokset tuovat vakavan haasteen seurakunnan tydlle.
Suuri osa perheellisista ortodokseista on avioliitossa muiden kirkkojen tai uskontokuntien
jasenten kanssa. lhmiset eroavat ja avioituvat uudelleen useita kertoja eldaman aikana.

Merkittava osa kirkon jasenista elaa ilman perheyhteisda.

Toimintaymparistdén tuomat uudet kysymyksenasettelut moniarvoisessa yhteiskunnassa
Suomen ortodoksinen kirkko kohtaa monia muita eurooppalaisia kirkkoja helpommin siksi,
etta silla on pitka historiallinen kokemus elamisestd vahemmisténa toisuskoisessa

valtiossa.



Erinomaisen lahtékohdan ortodoksisen kirkon tulevaisuuden tyélle tarjoaa vakaa
yhteiskunnallinen asema toisena kansallisena kirkkona. Tama tulee sailymaan myés 2010-
luvulla. Vuoden 2007 alussa voimaan tullut uusi kirkkolaki, suomalainen koulujarjestelma

seka yhteiskunnan taloudellinen tuki vahvistavat kirkon toimintaedellytyksia.

3. MISSIO

Kristuksen kirkon perinnon kantajana Suomen ortodoksinen kirkko avoimena ja
etsivana yhteisona palvelee ja ylistda Jumalaa. Rukouksillaan kirkko pyhittaa
jasentensa elaman tarjoten yhteisoélliset puitteet heidan kilvoittelulleen. Hengellisen
kasvun myota he tulevat syvemmin osallisiksi Kristuksesta seka todistavat hanesta,

palvelevat lahimmaisiaan ja koko luomakunnan hyvaa.

4. ARVOT

Elava osallisuus
Kirkon jasenet kokevat kuuluvansa yhteisé6n, joka ylittda ajan ja paikan.
Heilla on uskon perusteiden moniulotteinen tuntemus.
He osallistuvat aktiivisesti kirkon jumalanpalveluselaméaan ja rukoukseen.

Kodinomaisuus
Kirkko tarjoaa ihmisille turvallisuutta ja sisaista rauhaa.
Kirkon yhteisdissa on luonteva ja vapautunut ilmapiiri.
Kirkko ja sen yhteisét kunnioittavat eri nakemyksia ja sietavat ristiriitoja.

Ihmisten on helppo lahestya kirkkoa.

Rakkauden palvelu
Ihmista ei jateta yksin.
Rakkauden teot ilmentavat kirkon uskoa.
Kirkon jasenet kayttavat aikaansa, osaamistaan ja varojaan kirkon hyvaksi.

Maailmanlaajuinen yhteisoéllisyys
Suomen ortodoksinen kirkko on osa maailmanlaajuista kirkkoa.

Kirkko on ekumeenisesti avoin ja aktiivinen toimija.



Kirkko kantaa globaalia vastuuta luomakunnasta.

5. VISIO 2020

Ortodoksinen kirkko edustaa ja tulkitsee aidosti jakamattoman kirkon perintéa. Se tuo

ihmisia Jumalan yhteyteen ja pyhittda heidan elamansa.

Suomen ortodoksinen kirkko on hengellisesti rikas, kiehtova ja vetovoimainen. Se on
aidosti monikulttuurinen ja monikielinen. Kirkossa on vahva yhteiséllisyys ja tilaa uudelle ja

avoimelle keskustelukulttuurille.

Kansallisena vahemmistokirkkona se tuo rohkeasti ja aktiivisesti oman panoksensa
suomalaiseen yhteiskuntaan ja kulttuuriin. Suhteessa valtiovaltaan ei tapahdu oleellisia
muutoksia. Uusi kirkkolaki (2007) on edelleen voimassa.

Vuonna 2020 kirkon jasenmaara on yli 75 000. Jasenmaaraa kasvattavat erityisesti
kirkkoon liittyjat ja maahanmuuttajat. Ortodoksisen vaestén painopiste siirtyy entistakin

voimakkaammin etelaiseen Suomeen.

Hiippakunta on alueellisesti kirkon toiminnan perusyksikkd. Hiippakuntaneuvosto
suunnittelee ja ohjaa kirkon ty6n eri osa-alueita. Sille siirretdan myds konkreettisia tehtavia
kirkon paatéksenteossa vuoteen 2020 mennessa.

Hengellisen tyén perustehtavat toteutetaan paikallisseurakunnassa. Seurakunnan
tukitoiminnot hoidetaan yhteisesti hiippakuntatasolla.

Kirkko panostaa aktiivisesti kirkolliseen aikuiskasvatukseen seka nuoriso- ja lapsityéhon.
Kirkon tydntekijat koulutetaan paaasiassa yhteiskunnan yllapitamissa oppilaitoksissa,
joiden opetussisélléssa on otettu huomioon kirkon tarpeet. Samalla kirkko panostaa
erityisesti pappiskasvatukseen. Teologian tutkimus ja opiskelu seka syventyminen kirkon

hengelliseen perinteeseen luovat kirkon henkisten resurssien kasvua.
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Kirkon tydyhteisét ovat hyvin hoidettuja ja lapinakyvia. Tydntekijat saavat jatkuvaa
taydennyskoulutusta, tukea esimieheltad seka kilpailukykyisen palkan. Jokaisen kirkon ja

tsasounan piirissé toimii palkattu tai vapaaehtoisessa tydssa oleva pappi.

Panostus ihmisen hengelliseen kasvuun tuo dynaamisuutta kirkon elamaan. Se avaa
nakdalan tulevaisuuteen. Seurakuntalaiset ovat kirkon tyén aktiivisia subjekteja.
Vapaaehtoisty6ta 16ytyy jokaiselle jasenelle. Palkatut tydntekijat ovat toiminnan
mahdollistajia, tukihenkilbita ja opastajia. Jakaminen ja uhraaminen tuntuvat

seurakuntalaisten ajankaytéssa ja kukkarossa.

Kirkko panostaa opetuksessaan ja esimerkilladn askeesiin ja yksinkertaisempaan
elamantapaan. Nykyaikana ne tarjoavat vaihtoehdon materialistiselle, kulutusta suosivalle

elaméantavalle. Tama on haaste seurakunnille ja niiden jasenistélle.

Moniarvoisessa yhteiskunnassa selvida ja menestyy kirkko, jolla on selked missio ja visio
hyvin siséistettyind. Monikulttuurisuus ja siihen liittyva uskontojen moninaisuus ovat yha
suuremmassa maarin osa suomalaista todellisuutta. Ortodoksinen kirkko ei edusta
yhtenaiskulttuurimallia eika tee aktiivisesti kdannytysty6ta. Yhteiskunnan mosaiikkimaisuus

ei ole sille uhka vaan mahdollisuus.

Kirkko nékyy ja vaikuttaa yhteiskunnassa. Sita on luonteva l&dhestya. Kirkko valittda
luovalla tavalla uskonperint6dan aikansa maailmassa. Se ilmaisee myds nakemyksensa
siitd, mita yhteiskunnassa tapahtuu. Kirkko on omista arvoistaan kasin itsenainen

keskustelukumppani ymparisténsa kanssa. Se valittda toivoa.
Kirkon tyéntekijat ovat sitoutuneita ja kokevat tyénsa mielekkdana. Kirkko ja sen

seurakunnat ovat turvallisia, rakastavia ja osallistumiseen kannustavia yhteiséja

6. SWOT-ANALYYSI

Vahvuudet

e kirkon sisdinen yhtenaisyys
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arvostettu asema suomalaisessa yhteiskunnassa

vakaa arvopohja

paatdksenteon pohjana kirkon yhteisdllinen traditio; luo vakautta ja linjakkuutta
kirkon julkisoikeudellinen asema on maaritetty lainsdddannéssa ja mahdollistaa
verotusoikeuden

suomalaisen julkisen mielipiteen ja median positiivinen suhtautuminen

vahva identiteetti

jasenten sitoutuneisuus kirkkoon

Heikkoudet

seurakuntalaisten maantieteellinen hajanaisuus; kirkon palvelujen tarjonta
tasapuolisesti kirkon jasenille vaikeaa

hiippakuntien ja seurakuntien erilainen taloudellinen asema ja koko asettavat
vaatimuksia hallinnolliselle jarjestelmalle

pienten seurakuntien jasenmaaran jatkuva vaheneminen

seurakuntalaisten ikdantyminen, erityisesti aktiiviseurakuntalaisten, joillakin alueilla

kirkon ja seurakuntien taloudelliset resurssit rajalliset

Mahdollisuudet

Uhkat

maahanmuuton mukanaan tuoma kirkon ja seurakuntien jasenmaaran kasvu
kirkkoon liittyvien lukumaarainen kasvu seurakuntien jasenistdssa

yhteiskunnan maallistuminen; ihmisten arvomaailman moniarvoistuminen

kirkon vapaaehtoistyén kasvattaminen

jarjestdjen roolin kirkastaminen ja kasvattaminen kirkon palvelujérjestéina

kirkon hallinnollisen tyénjaon uudelleenarviointi rationalisointi tuo mahdollisuuksia
seurakunnan perustydhdn keskittymiseen

tietotekniset mahdollisuudet kirkon toimintojen tehostamisessa ja seurakuntalaisten

tavoittamisessa
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e hidas reagointi yhteiskunnallisiin muutoksiin; muun muassa reuna-alueiden
tyhjentyminen, padkaupunkiseudun sosiaaliset ongelmat, perhekasitteen
muuttuminen

e maahanmuuton tuoma kulttuurinen ja kielellinen haaste seurakuntatydssa

e kirkon hallinnollisten rakenteiden lilan hidas sopeuttaminen

e nuorten ja lasten tavoittaminen seurakuntiin

e uskonnonopetuksen resursoinnin riittavyys

e kirkon tydntekijéiden jaksaminen

¢ Kkilpailu osaavista tydntekijdista kiristyy - kirkon rooli tybnantajana; koulutuksen

houkuttelevuus

7. STRATEGISET LINJAUKSET

1. Kirkko on sielld missa ihmiset
e Passiivisia jasenia aktivoidaan mukaan toimintaan
e Toimitaan aktiivisesti etsivien ja kristinuskosta vieraantuneiden
kohtaamiseksi
o Kaytetdan aktiivisesti ja monipuolisesti sdhkdista viestintaa
e Alueelliset painopisteet arvioidaan uudelleen
2. Laupeudentyo
e Jokaisesta seurakuntalaisesta pidetaan huolta
e Lahimmaispalvelua kehitetdan
3. Hengellisen toiminnan turvaaminen tarkoituksenmukaisesti organisoitumalla
e Kirkon rakenteet uudistetaan palvelemaan toimintaa ja uuden kehittamista
e Seurakunta keskittyy ydintoimintoihin
e Hiippakunnan ja seurakunnan tyénjako uudistetaan
¢ Kirkollishallituksesta koko kirkon yhteinen palvelutoimisto
4. Syvillinen ja kehittyva osaaminen (henkilésto ja luottamuselimet)
e Kirkon johtamista kehitetdan jatkuvasti
e Kirkon tydntekijdiden tadydennyskoulutukseen ja jaksamiseen panostetaan
e Luottamushenkilét sitoutetaan aktiiviseen tyéhdn kirkossa
5. Taloudellisen vakauden turvaaminen ja kehittaminen
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e Kirkko huolehtii aineellisten resurssiensa kestavasta vaalimisesta
e Taloudelliset panostukset kohdennetaan vaestén painopisteiden mukaisesti
e Kasvatus uhraamiseen ja jakamiseen
6. Imago ja vaikuttaminen yhteiskunnassa
e Kirkko nakyy ja on ihmisten ulottuvilla
e Kirkko valittda luovalla tavalla uskonperintéaan aikansa maailmassa
e Kirkko itsenaisena keskustelukumppanina yhteiskunnassa omista arvoistaan
kasin tuo ndkemyksensa ihmista ja ymparistéa syvasti koskettaviin
arvokysymyksiin ja eettisiin haasteisiin
7. Aktiivinen toimija kansainvalisesti ja ekumeenisesti
e Kirkko toimii aktiivisesti ortodoksisten kirkkojen vélisessa yhteistydssa
e Kirkko sitoutuu ekumeeniseen tydhén Suomessa ja kansainvélisesti

e Kirkko kantaa globaalia vastuuta lahetystyén ja humanitdarisen avun kautta

8. LAHIVUOSIEN KESKEISET TOIMENPITEET

8.1 Jumalanpalveluselama

8.1.1 JUMALANPALVELUKSET JA TOIMITUKSET

Jumalanpalvelukset ovat kirkon toiminnan ydin. Ortodoksisen kirkon ndkemyksen mukaan
kirkon usko ilmenee nimenomaan yhteisessa rukouksessa ja ylistyksessé. Ihmiset
kohtaavat Kristuksen elavasséa yhteydessa seurakunnan sisélla. Siksi kirkko uudella PTS-

kaudella tehostaa opetusta jumalanpalvelusten sisalldsta ja merkityksesta.

Seurakunnan paatoimisessa tydssa olevat papit ovat viilkonloppuisin taystyollistettyja.
Jumalanpalvelukset painottuvat nykyisin melkein yksinomaan lauantaille ja sunnuntaille,
lukuun ottamatta juhlapéivia. Monesti papistolla ei ole aikaa tai voimia osallistua
perhejuhliin eika tavata seurakuntalaisia ennen kastetta, avioliittoon vihkimista tai
hautajaisia.
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Viikoittain liturgiaan osallistuvien kirkon jasenten maarassa on merkittavia paikkakunta- ja
seurakuntakohtaisia eroja. Useimmilla paikkakunnilla kirkko on kiinni jumalanpalvelusten
ulkopuolella. Inmisilla ei siksi ole luontaisia mahdollisuuksia oppia kdymaan pyhakéssa
hillentymassa.

Péivittdisen jumalanpalveluselaman toteuttamisessa aktiivisia edellakavijéita ovat olleet
Espoon Tapiola ja llomantsin seurakunta. Maallikkopalvelusten toimittamisessa
seurakunnan tulee kehittdd monipuolisesti jasentensa valmiutta ja halua toimia
vapaaehtoisina tydntekijdina.

Kulttuurisen ymparistdn ja ihmisten elamén muuttuessa on tarkeéa etsia luovia ja
nykyihmisen elaméantapaan ja ajankayttéén soveltuvia tapoja toteuttaa kirkon liturgista
perinnettd. Tama kaytanndssa merkitsee esimerkiksi liturgian toimittamista illalla, kun
kirkollinen juhlapéiva sattuu arkeen eli ty6paivalle.

Yhté tarkeda on vahvistaa kirkollisten toimitusten asemaa seurakuntalaisten elamassa.
Ihmisia on opetettava aktiivisemmin pyytamaan kodinsiunauksia seka rukouspalveluksia
erityisesti elaman kaannekohdissa, kuten syntymapaivilla tai sairauden kohdatessa.

Passiivisten jdsenten tavoittamiseksi seurakunta on aloitteellinen ja ottaa yhteytta heihin
henkilékohtaisesti selvittddkseen heidan odotuksensa ja kertoakseen seurakunnan
toiminnasta. Passiivisetkin kirkon jasenet ovat yleensa varsin tietoisia kuulumisestaan
ortodoksiseen kirkkoon. Tama luo hyvan lahtékohdan osallistumisaktiivisuuden

parantamiselle.

Etsiva kirkon pappi on kuin hyva paimen, joka lahtee liikkeelle etsimaan kadonnutta
lammasta. Pappi ei jaa vain odottamaan seurakuntakeskukseen, ettd joku ottaa yhteytta,
kutsuu luokseen tai tulee tapaamaan. Han pitda saanndllisesti ja aktiivisesti yhteytta

seurakuntalaisiin.

Kirkolliset toimitukset ovat ainutkertaisia tilaisuuksia tavata seurakunnan passiivisia
jasenia heidan elamansa kdannekohdissa ja niihin papin on syyté valmistautua erityisen

huolellisesti. Muistotilaisuuksiin ja kastejuhliin seurakuntalaisten kodeissa osallistuminen
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on samaa kirkon ty6ta. Papeilla ja seurakunnan muillakin tydntekijoilla tulee olla aina aikaa

ihmisen kiireettbméaan ja luontevaan kohtaamiseen.

Kirkon yhteyteen tulee pyrkia jarjestamaan myds kokoontumistilat, joissa on mahdollisuus
seurakuntalaisten vapaamuotoisempaan kohtaamiseen ja yhdessaoloon. Pienista
kylakirkoista ja tsasounista, esimerkiksi Nurmijarven Klaukkalasta, 16ytyy erinomaisia
esimerkkeja siitd, etta kirkkokahvi ja ihmisten tapaaminen liturgian jalkeen voi tapahtua

myds kirkkotilassa.

Tavoitteena on nykyista merkittavasti aktiivisempi osallistuminen jumalanpalveluksiin.
Saanndllinen ajan pyhittdminen, esimerkiksi paivittaisten aamu- ja ehtoopalvelusten

toimittaminen on seurakunnan normaali tehtava.

Jokainen kirkon jasen kutsutaan jumalanpalveluselamaan mukaan henkildkohtaisesti.
Jumalanpalveluksista myds tiedotetaan saannéllisesti seurakuntien lehdissé ja
seurakuntien internetsivuilla. Tassa tiedottamisessa kaytetdan kulloinkin sellaisia viestimia,
jotka parhaiten tavoittavat ihmisia, riippumatta ovatko ne kirkollisia tai muita viestimia.

Tieto jumalanpalveluksista menee jokaiseen kotiin.

Tavoitteena on myds kirkkojen paivittdinen aukiolo hiljentymista varten. Varsinkin
kaupungeissa, joissa pyhakdén ymparilla on enemman vakea, tulee paivittainen aukiolo
turvata seurakuntalaisten vapaaehtoisvoimin. Lisaksi kirkkojen vahtimestareita ja
seurakuntasihteereitd tdydennyskoulutetaan aitoon vuorovaikutukseen ihmisten kanssa.

He ovat usein ensimmaisind kohtaamassa sisdantulijan.

Kirkon tehtaviin kuuluu huolehtia siita, etta naita peruspalveluita on riittavasti tarjolla myds
maaseutualueilla. Seurakunnan jasenet, joilla on vaikeuksia osallistua jumalanpalveluksiin
vanhuuden, sairauden tai hankalien kulkuyhteyksien vuoksi, kirkko tavoittaa radion,
television ja netti-TV:n valitykselld. Internetin tarjoamat virtuaalipalvelukset ovat kaytdssa.
Papisto myods kay tarvittaessa seurakuntalaisten luona, jotta he voivat osallistua kirkon

sakramentteihin.

8.1.2 JUMALANPALVELUSKIRJALLISUUS
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Jumalanpalveluksissa kaytettavien rukousten ja kirkkoveisujen tekstit on paasaantodisesti
kirjoitettu alun pitden kreikaksi. Taman suurelta osin hyvin vanhan tekstimateriaalin
kaantaminen ymmarrettavélle, toimivalle suomen kielelle noudattaen mahdollisimman

suurta teologista tarkkuutta on vaativa tehtava.

Jumalanpalveluselaman materiaalin siséllén ja keskeisen ohjeiston paattaa
piispainkokous. Jumalanpalveluskirjat papiston, kuorojen ja kirkkokansan tarpeisiin tuottaa
Ortodoksisen kirjallisuuden julkaisuneuvosto (OKJ).

Jumalanpalveluselaman peruskirjallisuus tarvitsee runsaasti kdanndés-, tarkistus- ja
editointity6ta vuosikymmenesta toiseen. Kdannoksista ja rubriikeista kayty keskustelu on
ollut hajanaista ja linjatonta. Tekstikirjavuudesta tulisi paasta yhtenaiseen kaytantéon.
Tavoitteena on, etta vuoteen 2020 mennessa jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten

tekstit on tarkistettu teologiselta sisalléltdan ja nykysuomen kannalta.

8.2 Kasvatus ja opetus

8.2.1 OPETUS

Kirkollinen opetus on etsivan kirkon kohtalonkysymys. Uskonsa perusteet syvallisesti
ymmartava ortodoksi pysyy kirkon elavand jasenena. Erityisesti tdma korostuu Suomen
ortodoksisen kirkon elaessa vahemmistdkulttuurina. Sen jasenilla tulee olla vahvan

identiteetin tukena myds hyvat tiedot siita, mita kirkko uskoo ja opettaa.

Kirkolla ei ole ollut yhteista opetussuunnitelmaa. Kirkollista opetusta on paljolti leimannut
suunnittelemattomuus ja sattumanvaraisuus. Opetuksen sisalté on ollut liilaksi sidoksissa

kirkon yksittaisen tydntekijan henkildkohtaisiin prioriteetteihin ja taitoihin.

Tavoite on kasvattaa valistuneita kirkon jasenia. Opetuksella tdhdataan kirkon uskon

sisaistamiseen ja oman rukouselaman vahvistamiseen.

Seurakunta jarjestda suunnitelmallisesti lasten ja nuorten kerhoja ja leireja, aikuisten ja
maahanmuuttajien opinto- ja lahetyspiireja, ikdantyneiden paivapiireja ja
katekumeeniopetusta kirkkoon liittyville.
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Kirkko laatii vuosina 2008-2009 opetuksen runkosuunnitelman. Hiippakuntaneuvoston
vastuulla on kohdentaa sita alueellisuus ja paikalliset tarpeet huomioon ottaen.

Niinpa 2010-luvulla etsivalla kirkolla on ajan tasalla olevat, systemaattisesti laaditut
opetussuunnitelmat kirkon uskosta, liturgisesta elamasta seka arvomaailmasta ja etiikasta

erikseen aikuisille seka lapsille ja nuorille.

Jokainen lapsi ja nuori kutsutaan kirkollisen opetus- ja kasvatustydn piiriin
henkildkohtaisella yhteydenotolla. Seurakunta jarjestdd omaa uskonnonopetusta niille
lapsille ja nuorille, jotka jaavéat kuntien jarjestdman oman uskonnon opetuksen

ulkopuolelle.

Leiritoiminta, jota useat seurakunnat jarjestavét yhteisesti, on tarkea osa-alue, jotta
hajallaan asuvat lapset ja nuoret paasevat sisalle kirkon yhteiseen elamaan. Lisaksi
jarjestetaan saanndllisesti teemapaivia ja tapahtumia, joihin kutsutaan erityisesti niita, joita
muuten ei saada mukaan. Seurakunnan palvelukeskuksessa seurakuntasihteeri hoitaa

tAméankaltaisia tehtavia jarjestelyjen osalta.

Aikuisille seurakunnan jasenille tarjotaan mahdollisuuksia paivittaa ja taydentaa tietojaan
ortodoksisuudesta. Myds kirkkoon liittyville tarjotaan systemaattisesti jarjestettya opetusta.
Tama tapahtuu sdanndéllisen kurssi- ja luentotoiminnan kautta. Sen esikuvana on kirkon
vanha katekumeeniopetus. Opetusjakson paattymisen jalkeen voisi olla kirkkoon

littAmistoimitus esimerkiksi palmusunnuntaina tai suurena lauantaina.

Suunnitelmallisuutta tarvitaan myds aikuisopetusmateriaalin tuottamisessa. Jokaisella
hiippakunnalla on vastuu siita, etta sita laajasti ja tehokkaasti kaytetdan.
Seurakuntatasolla tAmé on viime kddessa seurakunnanneuvoston vastuulla. Uskonnon
opettajat ovat antaneet esimerkin tehdessaan erinomaista tyéta peruskoulun ja lukion

opetusmateriaalin tuottamisessa 2000-luvun alussa.

Opetuksessa kaytetdan suunnitelmallisesti useita keinoja ja vaylia, kuten kirkon
verkkosivuja, kirjoitussarjoja lehdissd, luentoja ja kursseja, seminaareja ja teemapaivia,

oppikirjoja ja vihkosia.
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Ortodoksisen uskon ja kulttuurin opetuksessa hyddynnetaan kansalaisopistojen ja muun
vapaan sivistystydn ja aikuiskoulutusjarjestelméan tarjoamia mahdollisuuksia. Muutamat

seurakunnat jo tekevat nain. Talla tavoin opetus saadaan joka kodin ulottuville.

Tietopuolisen opetuksen liséksi seurakunta opettaa jaseniaan ldytamaan jumalanpalvelus-
ja rukouselaman. Rukous ja hiljentyminen ovat etsivan kirkon keskeisia voimavaroja.
Kirkon rukouksen sydamessa ovat jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset. Yksilén

oma rukouselama ja siihen kasvaminen toteutuvat kilvoittelun kautta.

Elavan rukouksen avulla etsivan kirkon seurakunnat Jumalan tahdolle kuuliaisina
palvelevat ihmisid. Pyhien ihmisten esimerkki ja heidan kunnioituksensa vahvistavat
ihmisid omassa kilvoituksessaan. Seurakunta jarjestaa joko itsenaisesti tai yhteistydssa
muiden seurakuntien kanssa retriitteja ja pyhiinvaellusmatkoja luostareihin. Nain kirkko
tarjoaa aktiivisesti kristilliseen hiljentymisperinteeseen perustuvia malleja nykyihmisille.

8.2.2 KIRKKOMUSIIKKI

Kirkkolaulun tehtavana on avata seurakunnan jasenille kirkkomusiikin siséltd, sen

hengellinen ja opetuksellinen merkitys.

Kirkkolaulussa Suomessa on edelleen jannitteitd sen valilld mita veisuja laulaa kuoro, mité
kirkkokansa yhteisesti. Monissa seurakunnissa yhteislaulun kaytté6n ja harjoitukseen on
Kiinnitetty aivan liian vahan huomiota. Kuorolaulua usein priorisoidaan silloinkin, kun ei ole
edellytyksid aidolle monidéniselle laululle. Eri kirkkolaulutyylien kesken on myds kilpailua
ja kddenvaantéa.

Uutta savellys- ja sovitusty6ta on tehty tdhan asti vain niukasti. Vaihtuvien veisujen
sovituksista on pulaa kirkon liturgisessa kierrossa varsinkin juhla- ja paastoaikojen osalta.

Kuorot toimivat paasaantdisesti vapaaehtoispohjalta kanttorien ohjaamina.
Kuorotoiminnan suunnitelmallinen kehittdminen on tarkoituksenmukaisinta jarjestaa

hiippakuntatasolla yhteistydna seurakuntien kesken.
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Kuoronjohtajien tehtadvana on mitoittaa lauluohjelmisto kunkin kuoron omien edellytysten ja
seurakunnan tarpeiden mukaisesti. Siksi pienen tsasounan kirkkolaulu on

yksinkertaisempaa kuin suuressa katedraalissa.

Tavoitteena on I6ytaa mielekas tasapaino yhteislaulun ja kuorolaulun valilla. Onhan
kirkkolaulu keskeisella sijalla kirkon yhteisessa rukouksessa ja ylistyksessa. Se avaa

monelle tien kirkon sisalle.

Joka seurakunnassa ja pyhakdssa jarjestetdan seurakunnan yhteislauluharjoituksia
saanndllisesti, osana normaalia toimintaa, jotta myés yhteislaulu jumalanpalveluksissa olisi

mahdollista kaikkialla.

Kirkkomusiikkikoulutusta suunnataan myds kirkkokuorojen ns. vastuulaulajille, jotka
liturgista ja musiikillista koulutusta saatuaan voivat tarvittaessa toteuttaa kirkkolaulun
keskeisimmissd jumalanpalveluksissa ja toimituksissa siella, missé paatoimisia kanttoreita

ei ole kaytettavissa.

On tarpeen, ettd isommissa seurakunnissa on hyvin koulutettuja kanttoreita, joilla on
mahdollisuus omistautua taystoimisesti kirkkomusiikin toteuttamiseen ja kehittdmiseen.
Heille on turvattava myos jatkokoulutusmahdollisuuksia. Pienesséa seurakunnassa voi olla

osa-aikainen tai sivutoiminen kanttori.

Viikoittaiseen jumalanpalveluselamaan keskittyvien kuorojen ohella maassamme toimii
puolenkymmenté niin sanottua esiintyvaa kuoroa. Seurakuntien, joiden piirissa, tallaisia
kuoroja on, tulee turvata aineellisia resursseja niiden toimintaan ja varata mahdollisiin
esiintymisiin my®s seurakunnan ulkopuolisilla foorumeilla. TAma on tarkedd myds kirkon

todistuksen kannalta.

8.2.3 KIRKKOTAIDE

Kirkkotaiteen moninainen rikkaus on ortodoksisen kirkon vahvuuksia. Taide on aina ollut
keskeiselld sijalla sen rukouksessa ja ylistyksessa. Sitd kautta puhutun sanan rinnalla
kuvan, runon, liturgisen naytelman ja musiikin keinoin nakymatdn tulee nakyvaksi,

aineeton aineelliseksi, aika ja iankaikkisuus ovat sisdkkain. Vaikka kirkkotaiteen eri
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muodot ovat historian kuluessa muuttuvia ja aina jossain maarin sidoksissa omaan

aikaansa, taide itsessdan on jumaluuden iankaikkisen lasn&olon ilmentymaa.

Ortodoksisen kirkon nakyvimpia tunnusmerkkeja ovat ikonit. Ikoniteologia ja eri
maalaustraditiot ovat osa kirkon liturgisen elaman, rukouksen ja kulttuurin kokonaisuutta.

Ikonimaalaus on tarked hengellisen kasvun ja kasvatuksen véline.

Ikonimaalauksen renessanssi on keskeisella sijalla ortodoksisessa kirkkotaiteessa
Suomessa. Se on ekumeenisesti avautunut koko suomalaiseen kristillisyyteen.
Seurakuntien ja kansalaisopistojen ikonipiirit ovat olleet opetuksen eturintamassa parin-
kolmen vuosikymmenen ajan. Joka seurakunnassa harrastetaan ikonimaalausta
vapaaehtoispohjalta. Valamon kansanopisto kouluttaa ikonimaalauksen opettajia ja

ohjaajia.

Ikonimaalaustoiminta tarvitsee kokonaisvaltaista suunnittelua, jotta laaja-alainen

ikonimaalarien koulutusjarjestelma saadaan laadituksi. Soveltuvin osin tama palvelisi niin
ikonimaalauksen harrastajia kuin ammattimaisiakin ikonimaalareita. Tata on 1990-luvulta
alkaen puuhattu erikseen Valamon kansanopiston ja Suomen ikonimaalarit ry:n toimesta.
Sen jarjestaminen on viime kadessa kirkon omalla vastuulla riippumatta siita, kuka toimija

sen kaytanndssa laatii.

Tahan asti kirkkotekstiilien valmistus on nojautunut Iahes kokonaan tuontimateriaaleihin.
Paljon on tuotu myds valmiita jumalanpalveluspukuja ja muita tekstiilituotteita. Niiden

kayttd on usein johtanut niin tyylillisesti kuin laadullisesti varsin kirjavaa lopputulokseen.

Omaa suomalaista kirkkotekstiiliperinnetta kehitetdan. Tekstiilien valmistuksessa tulee

kayttaa paasaantdisesti luonnonmateriaaleja.

Kirkon oman ompelimon tarpeellisuus uudelleenarvioidaan. Samalla tutkitaan voidaanko
osa tekstiileista valmistaa Lintulan luostarissa. Esimerkiksi Helsingin seurakunnassa ja
Haminan seurakunnassa Kouvolassa on aktiivisia tekstiilikerhoja. Téllaista

tekstiilikerhotoimintaa tarvitaan lisaa.
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Kirkollisen kaluston (puusepéan ty6t) valmistus vaatii koulutusta. Sita voisi olla esimerkiksi
Valamon kansanopiston jarjestamana. Tietotaidon tulisi sdilya ja kehittya. Erityisesti on
hyddynnettava suomalaisten materiaalien kayttéa. Kaytanndn toteutuksessa panostetaan

seurakunnan vapaaehtoistyéhon.

8.3 Maahanmuuttajaty6

Pysyvasti Suomessa asuvien venajankielisten maara on vuonna 2007 noin 40.000. Maara
kasvaa merkittavasti vuoteen 2020 mennessa.

Naista suurin osa asuu Helsingin hiippakunnan alueella. Sen jokaisessa seurakunnassa
tehddan maahanmuuttajatyéta. Se on useimmiten ollut vield melko harrastelijamaista,
lukuun ottamatta Helsingin seurakuntaa.

Useimmissa seurakunnissa toimitetaan kirkkoslaavinkielisia jumalanpalveluksia muutaman
kerran vuodessa ja vain muutamassa seurakunnassa kerran kuukaudessa. Myos
slaavinkielisista palveluksista tiedottamisessa on puutteita.

Maahanmuuttajaty6ta tekevien pappien kielitaito on kirjava, osin varsin puutteellinen.

Slaavinkielisten jumalanpalvelusten toimittaminen kuitenkin sujuu.

Saanndllinen osallistuminen katumuksen sakramenttiin on erityisesti venalaisille
ortodokseille tarkeaa. Rippi-isélla tulee olla hyva kielitaito, jotta han pystyy
keskustelemaan ripittaytyjien kanssa. Usein yhdella papilla ei ole aikaakaan riittavasti

ripittaytyjien vastaanottamiseen, kun samaan aikaan pitéisi aloittaa liturgian toimittaminen.

Suomessa on my@s pieni "fundamentalistisavyinen” venélaisten joukko, joka pitdd Suomen
kirkon kalenteria harhaoppisena ja vain juliaanista kalenteria "ortodoksisena”. Heité tukee
osa Suomessa toimivista Moskovan patriarkaatin papeista.

Kielikysymys on haaste myds siind suhteessa, etta suuri osa venaldisistd ymmartaa
huonosti kirkkoslaavia. Kuitenkin nykyvenajan kayttéén jumalanpalveluskielena kohdistuu

runsaasti varauksellisuutta, jopa kriittisyytta.
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Vuonna 2020 etsivan kirkon kaikki seurakunnat ovat monikansallisia ja monikielisia.
Maahanmuuttajien aidolla kohtaamisella heitd autetaan kotoutumisessa suomalaiseen
yhteiskuntaan.

Kirkon vanhan perinteen mukaisesti kaikki kristityt saavat ylistda Jumalaa omalla
aidinkielelldan. Tasta on Suomessa jo kokemusta. Nykytilanteessa esimerkiksi Helsingin
seurakunta on kehittynyt aidosti monikulttuuriseksi. Sen jumalanpalveluksissa kaytetaan

kymmenta eri kieltd vuoden varrella.

Maahanmuuttajatyéta varten joka seurakuntaan perustetaan erillinen tyéryhma, joka
ensisijaisesti koostuu maahanmuuttajista. Maahanmuuttajat toivotetaan tervetulleiksi myés
suomenkielisiin jumalanpalveluksiin ja muuhun toimintaan. Seurakuntien toiminnasta

tiedotetaan aktiivisesti eri kielilla.

Seurakunnan vastuulla on vengjankielinen tyd. Jokaiseen seurakuntaan ainakin Etela-

Suomessa rekrytoidaan venajankieliseen tydbhdn joko koko- tai osa-aikaisia tydntekijoita.

Seurakunta opettaa suunnitelmallisesti ja sitoutuneesti lapsia, nuoria seka aikuisia
kirkkoon liittyvid maahanmuuttajia. PAdmaarana on sitouttaa heidat ortodoksiseen uskoon

ja kirkolliseen elamaan Suomessa.

Pohjois-Karjalan, Kainuun ja Lounais-Suomen matkapappien ja -kanttorien toimet on
tarpeen muuttaa pikaisesti maahanmuuttajatyén pappien ja kanttorien toimiksi tukemaan
alueensa seurakuntia. Helsingin hiippakunnassa sailyy lisaksi jo olemassa oleva
maahanmuuttajatydn papin toimi.

Eri seurakunnissa on ihmisia, jotka ovat opiskelleet tai tydskennelleet pitkadan ulkomailla.
Heidan kokemuksensa ja kulttuurintuntemuksensa hyédyntaminen on tarkeaa
monikielisissa ja -kulttuurisissa seurakunnissa.

8.4 Kirkko henkisen kehityksen veturina

8.4.1 ELAMANTAPAKYSYMYKSET
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"Hedelméstaan puu tunnetaan” (Matt. 12:33). Kirkon usko ilmenee paitsi rukouksessa
myds sen jasenten kristillisessa eldmantavassa. Ortodoksinen kirkko on perinteisesti
todistanut uskosta nimenomaan elaméntavan kautta. Silla on perinteestaan kasin paljon
annettavaa. Usko ja elaméantyyli kuuluvat yhteen. Ihmiset etsivat tasapainoa aineen ja
hengen, ruumiin ja sielun valilla. Kirkko tukee tata eheyden etsimista.

Kirkon on syyta aktiivisesti pohtia, mita askeettisen kulttuurin perinne merkitsee taman
paivan ja tulevaisuuden kannalta. Askeettinen kulttuuri antaa nakékulmia muun muassa
kestavan kehityksen kysymyksiin, paastoamisen eri muotoihin seka yksinkertaisen elaman
haasteisiin. Seurakuntien tulee néissa kysymyksissa ryhdistéaytya. On kaytettava
opetuksen ja oman esimerkin voimaa. Kirkon askeettisesta kulttuurista kasin tarjotaan

nykyihmiselle mielekkaita malleja hyvalle elamalle.

Askeettisen kulttuurin tarkeéd perinteinen ilmenemismuoto on luostarieldma ja sen
synnyttdma hengellinen kirjallisuus ja hengellisen ohjauksen perinne.
Luostarikilvoittelijoiden hengellisen elaman ohjaus on ulottanut vaikutuksensa myos

seurakuntaeldméaan.

Kirkko tulee pitda paasto- ja juhlaperinnettaan esilla julkisuudessa. Tarvitaan myoés
ihmisid, jotka mediassa tuovat esiin ortodoksisen kirkon opetuksen ihmisten
elamankysymyksiin. Kirkolla on mediatilaa, jota tulee hydédyntaa suunnitelmallisesti ja

valppaasti niin, etta kirkon sanoman sisélté valittyy aidosti julkisuuteen.

Seurakunnat ja jarjestdt organisoivat ohjattuja pyhiinvaellusmatkoja. Ihmiset muutenkin
tekevat paljon loma- ja kulttuurimatkoja. Pyhiinvaellukset luostareihin ja ns. pyhille paikoille
(esimerkiksi Jerusalem, Athos ja Venajan luostarit) kuuluvat oleellisena osana kirkon
elamaan. Pyhiinvaellus nousee ihmisen pyhyyden kaipauksesta. Kokemus
pyhiinvaelluksesta rikastuttaa vaeltajan elamaa. Siten pyhiinvaellus vahvistaa kristittyjen

sitoutumista kristilliseen elamaan.

Etsiva kirkko kuuntelee avoimesti tdman ajan ihmisten kysymyksia ja etsii eettisessa
opetuksessaan niihin aitoja vastauksia kirkon uskosta ja ihmiskasityksesta kasin. Kirkko
opettaa uskosta nousevia eettisia ihanteita ja kestavia arvoja. Se ei kuitenkaan ole
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moraaliautomaatti. Yksityisen inmisen elamankysymyksiin vastataan erityisesti

sielunhoidossa ja katumuksen sakramentissa.

Kirkon eettistd opetusta on pitkdan vaivannut keskiluokkainen sovinnaisetiikka,
erdanlainen kansalaiskuntomentaliteetti. Siita tulee paasta irti ja luovan uskollisuuden
periaatteen mukaisesti 16ytda uudelleen kirkon vanhojen opettajien dynaaminen, ajan
merkit ja ihmisten kysymykset aidosti huomioon ottava eettinen lahestymistapa omaan

aikaamme.

Kirkko tulee osallistua eettiseen keskusteluun asiantuntevasti ja vastuullisesti. Tassa
hydédynnetaan eri alojen asiantuntijoita. Tavoitteena on, etta etsivalla kirkolla on vuonna
2020 useita kirjoittavia ja julkisuudessa esiintyvia sivistyneita teologeja ja muita
asiantuntijoita. Myés piispainkokouksen tulee kayttaa naiden asiantuntemusta.

8.4.2 PERHE JA KOTI

Yhteiskunnassa perheen asema ja luonne on muuttunut. Koko perheinstituutio on
kaymisvaiheessa. Perhe saattaa jarjestya uudelleen useita kertoja yhden ihmiseldman
aikana. Vaikka perhekasite on yhteiskunnassa voimakkaassa murrosvaiheessa, kirkko

kaikissa olosuhteissa tukee perhetta yhteiséna, kirkon ”"perussoluna”.

Suuri osa perheellisista ortodokseista elaa avioliitossa toiseen kirkkoon tai uskontokuntaan
kuuluvan kanssa. Naiden ihmisten kohtaamisessa tarvitaan ekumeenista avoimuutta seka
samalla ihmisten kannustamista elamaan omaa ortodoksisuuttaan. Kaikissa olosuhteissa
toisuskoinen puoliso toivotetaan tervetulleeksi seurakunnassa.

Koti on kirkon keskeisimpié yhteistybkumppaneita. Kirkon tavoitteena on perheen aseman
turvaaminen. Kirkko opettaa yhden avioliiton ihannetta. Huomiota kiinnitetdan avioliitto-
opetukseen ja parisuhdeneuvontaan.

Perheelld on ensisijainen vastuu lasten uskontokasvatuksessa, jota seurakunta aktiivisesti
tukee. Kun vanhemmat elavat kotona avoimesti ortodoksisen perinteen hengessa, he
samalla siirtavat perinteita lapsille, jotka alle kouluikaisina oppivat asioita tekemalla ja

osallistumalla.
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Seurakunta tukee perheita lasten ortodoksisessa kotikasvatuksessa kannustamalla
perheita osallistumaan kirkon liturgiseen eldamaan lasten ehdoilla seka jarjestamalla
erilaisia aktiviteetteja perheille ja heidan alle kouluikaisille lapsilleen. Erilaisten aiti-
lapsikerhojen, paivakerhojen ja muskareiden ohella perheille jarjestetaan omia

"ortodoksikerhoja”, joissa kasiteltavat teemat ja aiheet ovat lahella perheiden arkea.

Kirkko antaa opetusta erilaisista kotona jarjestettavista kirkollisista toimituksista kuten
kodinpyhityksista ja syntymapaiva /nimipaivahartauksista sekéd kannustaa jaseniaan
henkildkohtaisen rukouselaman elvyttdmiseen ja kirkon paastoperinteen noudattamiseen.
Ruokarukoukset ovat luonnollinen osa perheen rutiineja. Kotialttari muodostaa kodin

hengellisen ja henkisen "keskion”.

Kirkko haluaa myds auttaa uusperheissé elavia jasenidan. Samalla kirkko entista
avoimemmin tukee pastoraalisesti muissa perhetilanteissa olevia, samoin eronneita ja
yksin elavia erityisesti pastoraalisesti. Talldinkin jokaisen ihmisen elamantilanne
kohdataan yksildllisesti.

8.4.3 LAHETYSTYO

Lahetysty6 kuuluu kirkon olemukseen. Sen tekemiseen on monia eri tapoja.
Ortodoksisuudelle on vierasta ihmisten “ylipuhuminen”, mutta on luonnollista, ettéa
ortodoksisen kirkon jasen tuo esiin ortodoksisuutensa esimerkiksi sanomalla avoimesti ja
rohkeasti: "Olen ortodoksi”. Kirkko antaa todistuksensa erityisesti hengellisen lasnaolon,

jakamisen ja vuorovaikutuksen kautta.

Seurakuntatason lahetystoiminta Suomessa on kaytdnnéssa melko vanhakantaista. Kirkon
lahetystyd tarvitsee uutta panostusta ja tahanastista modernimpaa otetta. Se edellyttaa
kasvattamista uhrautuvaisuuteen nykyista syvallisemmin. Kirkko ilman maailmaan

suuntautuvaa missiota ei ole etsiva kirkko.

Jokaisen kirkon tai tsasounan yhteydesséa on toimiva lahetyspiiri. Piirilla on aktiivista
vuorovaikutusta lahetystydn kohteisiin. Keinoja tahan tarjoavat tutustumismatkat
lahetystydn kohdealueille sekd kummitoiminta. Hyvan keinon tarjoavat esimerkiksi
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syntymapaivalahjakerays kehitysyhteistydn ja/tai I1ahetystydn hyvaksi. Talla tavoin on
keratty varoja muun muassa koulun rakentamiseksi ja lampaiden hankkimiseksi eraisiin

Ita-Afrikan kohteisiin.

Tavoitteena on jarjestaa joka seurakunnassa vuosittainen lahetystapahtuma. Isompia
lahetystapahtumia jarjestetddn myoés hiippakuntatasolla vuosittain.

Ortodoksinen lahetys ry. toimii vuonna 2020 palvelujarjestdna valmistamalla materiaalia ja
kouluttamalla I&hetyspiirien vetdjia. Piispainkokouksen siunauksella se tekee edelleen
aktiivista yhteisty6ta ja hoitaa avustustoimintaa erityisesti Aleksandrian patriarkaatin
Kenian hiippakunnan kanssa, joka jo pitkadn on ollut kirkon l&hetystyén keskeinen kohde.

Kirkko kantaa kansainvalista vastuuta myds humanitdarisen tyén kautta.
Suomen ortodoksinen kirkko antaa muun muassa konkreettista apua Afrikan ortodoksisille
kirkoille koulutusprojektien kautta.

8.4.4 DIAKONIA

Kirkon keskeisiin tehtaviin kuuluu diakonia eli lahimmaispalvelu. Nykyisin jokainen
seurakunta tekee diakoniatydta, muttei useinkaan riittdvan suunnitelmallisesti.
Suunnitelmallista diakoniatyd on niissa seurakunnissa, missa on palkattuja
diakoniaty®ntekijoita.

Vapaaehtoiseen diakoniaty6hén tarvitaan lisda suunnitelmallisuutta. Pienesséakin
seurakunnassa tulee diakoniatydn olla selkedasti aina tietyn tahon vastuulla.
Mahdollisuudet siséallyttaa diakoniatyd esimerkiksi kanttorin toimenkuvaan tulee selvittaa.

Opetuksensa ja todistuksensa mukaisesti etsiva kirkko ohjaa jaseniaan
diakoniavastuuseen toisistaan ja koko luomakunnasta. Erityistda huomiota kiinnitetdan
paikallisyhteisdisséa toteutuvan yhteiséllisyyden tukemiseen. Yhteiskunnan
vaestdrakenteen muuttumisen myéta niin vapaaehtoispanosta tarjoamassa kuin avun

tarpeessa olevissakin on yha enemman vanhusvaestéén kuuluvia.
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Diakoniaty6té tulee tehda ihmista kunnioittavalla tavalla ortodoksiseen eldmankasitykseen
perustuen. Diakoniaty®n tarkoituksena on aineellisen ja hengellisen avun antaminen
erityisesti eniten tarvitseville ja niille, jotka ovat jdaneet yhteiskunnan avustusjarjestelmien
ulkopuolelle. Kirkon diakoniatydn kohteena ovat muutkin kuin kirkon jasenet.
Diakoniatydksi on usein ymmarretty nimenomaan taloudellinen tukeminen, mutta se
tarkoittaa samalla tavoin hengellista ja henkista tukea, kuuntelemista ja myétaelamista

sekd kaytanndn asioissa auttamista.

Diakoniaty6éssa mukana on yha suurempi joukko vapaaehtoisia. He tarvitsevat sdannéllista
koulutusta ja tukea, jota seurakunnat yhdessa jarjestavat kussakin hiippakunnassa. Eri
kansalaisjarjestdjen, kuten Suomen Punaisen Ristin (SPR) asiantuntemusta ja

koulutustukea kaytetaan tassa apuna.

Paatoimiset diakoniatydntekijat kehittdvat ammattitaidollaan myds vapaaehtoisty6ta.
Tybelamasta vapautuneita eri alojen asiantuntijoita voidaan kayttda muun muassa

vertaistukiryhmien vetamisessa.

Etsivan kirkon tulee 16ytda kuhunkin aikaan sopivia keinoja toimia vanhusten,
vammaisten, ty6ttémien ja syrjaytyneiden hyvaksi. Seurakunnan keskeisia tuntomerkkeja
ovat oikeat rakkauden teot sekad myoétatunto kéarsivia ja hadassa olevia kohtaan. Erityisen
tarkeda on auttaa yksinaisyyden ja irrallisuuden kokemuksen kanssa kipuilevia tarjoamalla

yhteiséllisyytta.

8.4.5 EKUMEENINEN TOIMINTA

Koska Suomen ortodoksisella kirkolla on vahva identiteetti ja se valittaa ja elaa todeksi
jakamattoman kirkon aitoa uskonperint6a, sen tehtavana on elaa aktiivisesti ekumeenisen
toiminnan keskiéssa. Sen tehtava on edistda apostolisen kirkon elavan kokemusmaailman

jatkuvuutta ja kirkkojen Iahentymista.

Erinomaisen 1&aht6kohdan talle antaa Suomen esimerkillinen ekumeeninen ilmapiiri.
Suomea on taydella syylla sanottu ekumenian mallimaaksi. Kristillisten kirkkojen ja
yhteiséjen valilla on mutkattomat ja luottamukselliset suhteet. Ortodoksisella kirkolla on

riittavasti elintilaa luterilaisen enemmistokirkon rinnalla.
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Ortodoksinen vdhemmistokirkko on aidosti osa suomalaista kirkollista ja kansallista
kokonaisuutta. Se on mydnteisella tavalla 16ytanyt paikkansa yhteiskunnassa. Kuitenkin
ortodokseilla on usein varsin ohuet tiedot muiden kristittyjen tavasta rukoilla. Harvat ovat
edes kayneet katolisen kirkon tai vapaiden suuntien pyhakoéissa. Luterilaisuutta tunnetaan
paremmin perheyhteyksien ja -juhlien kautta.

Ortodoksisen kirkon piirissa tarvitaan systemaattisesti suunniteltua ekumeenista
kasvatusta, jotta opitaan tuntemaan ja kunnioittamaan muiden kirkkojen omia tapoja
rukoilla ja ylistda. Se auttaa kirkkojen lahentymista.

Etsiva kirkko toteuttaa tehtdvaansa aidosti kansainvalisyyteen suuntautuneena,

ekumeenisesti avoimena ja ennakkoluulottomana yhteiséna.

Kirkko on ollut mukana aktiivisesti Suomen ekumeenisen neuvoston (SEN) ty6ssa ja sen
eri jaostoissa seka paikallisekumeniassa. Tama kehitys vahvistuu. Ekumeenisessa
kanssakaymisessa tuodaan esiin yha konkreettisemmin kirkon uskon yhteista sisaltéa ja
sen ilmauksia, ei pelkastaan lasnéoloa. Erityisesti ikonien ja kirkkomusiikin alueella
kirkollamme on ekumeenisessa tyéssa paljon annettavaa. Myds ongelmista, silloin kun

niita ilmenee, puhutaan avoimesti.

Myds tulevaisuudessa kirkko aktiivisesti osallistuu kansainvaliseen ekumeeniseen
toimintaan muun muassa Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) kautta seka

kansainvalisten teologisten dialogien ty6hon.

8.4.6 KULTTUURITOIMINTA

Ortodoksisesta uskosta ja sen ilmenemismuodoista nousee kirkon oman hengellisen
kulttuurin viljely ja esilla pitdminen sek& vuoropuhelu ympardivan todellisuuden kanssa.
Tata tarkoittaa kulttuurin teologia.

Jo varhaiset kristityt ymmarsivat Raamatun opetuksen perusteella, ettd Jumala loi ihmisen
toimimaan maailmassa sité viljellen ja varjellen, tuoden sen jalleen Jumalan siunauksen

piiriin ja toteuttamaan Jumalan tahtoa. Ihmisen lankeemus tai epdonnistuminen ei ole
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tuhonnut tata alkuperaista luomistarkoitusta vaan Kristus on korottanut inmisen
alkuperaiseen asemaansa maailmassa. lhminen on kutsuttu Jumalan ty6toveriksi.

Historian saatto on "tulevan ajan” esimakua.

Varhaiskristityt elivéat roomalais-hellenistisessa maailmassa. Ateena ja Jerusalem
kohtasivat toisensa luovalla tavalla. Hellenistisen kulttuurin paras anti palveli kulttuurin
kristillistymista. Kristinusko ei omaksunut passiivista vaan aktiivisen roolin perimansa
kulttuurin suhteen, jonka se halusi kirkastaa. Tésta on hyvana esimerkkinad antiikin
syklisen, itseensé palaavan aikakasityksen muuttuminen; ymmarrettiin etta aika ei
pelkastaan kulu vaan myos tayttyy.

Kulttuurityd on néin ollen aina keskeisella sijalla osana kirkon uskon ilmaisua ja sen
hedelmia. Elaadhan kirkko ihmisten keskella tukien, raviten, kannustaen heita luovuuteen ja
sitoutuneisiin ponnistuksiin aineellisen ja henkisen kulttuurin eri osa-alueilla kulttuurin

uusien hedelmien synnyttamiseksi.

Koska yksittaisen seurakunnan henkiset ja aineelliset resurssit ovat niukkoja, ortodoksisen
kulttuurin viljely on mielekasta suurelta osin toteuttaa seurakuntien yhteisin ponnistuksin

hiippakunnan sisalla.

Tassa tydssa ortodoksisilla kulttuurikeskuksilla on keskeinen rooli ja vastuu joka
hiippakunnassa. Osaltaan ne tata kautta toimivat hiippakunnissa kirkollisina
kehittamiskeskuksina. Niiden toiminta niveltyy luontevasti hiippakuntien
kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Kullakin kulttuurikeskuksella on omat painopisteensa. Kulttuurikeskusten valille on syyta
kehittdd myods tydnjako, jotta véltetdén toiminnallisia paallekkaisyyksia. Kulttuurikeskukset
palvelevat kirkon sisdista toimintaa muun muassa koulutuksen ja kulttuuritoiminnan osalta.
Ulospain suuntautuneina ne palvelevat myds kirkon missiota. Ne toteuttavat erilaisia
kulttuuriprojekteja: nayttelyita, taidetapahtumia, konsertteja. Pitkélle koulutetut ihmiset ja

taiteilijat tuovat oman luovan panoksensa kirkon elamaan.

Kirkon tulee tasta eteenpain varata suunnitelmallisesti aineellisia resursseja

kulttuurikeskusten toiminnan kaynnistamiseen ja tukemiseen riippumatta siitd ovatko ne
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organisatorisesti osa kirkon rakennetta vai kirkon hyvaksi toimivien saatididen ja

jarjestéjen omistamia.

Karjalan hiippakunnassa on Valamon luostarin yhteyteen kehittynyt monipuolinen
kulttuurikeskus, jossa jo nyt tehdaan aktiivista kulttuurityété. Valamon kansanopisto on sen

eturintamassa.

Joensuuhun on syntymassa uusi kulttuurikeskus Ortodoksisen Kulttuurin Saatién
hankkeena. Julkaisutoiminnan ohella kirkkoa palveleva tutkimustyd sopisi mainiosti sen
tehtaviin. Se toimii verkostoituneena Joensuun yliopiston, ortodoksisen seminaarin ja

Valamon kansanopiston kanssa.

Paakaupunkiseudulla toimii kulttuurikeskus Sofia. Sen omistaa Suomen ortodoksisen
kulttuurikeskuksen saatié, joka jarjestaa kulttuurikeskuksessa muun muassa seminaareja
ja koulutustilaisuuksia, nayttelyitd, erilaisia hiljentymispalveluita sekéa kirkollisen kulttuurin
viikonlopputapahtumia. Hiippakunnan seurakunnat hyédyntavat seka keskuksen tiloja etta

kulttuuritarjontaa.

Oulun hiippakunnassa ei konkreettisesti ole erillista kulttuurikeskusta. Oulun hiippakuntaan
varataan resursseja esimerkiksi kolttakulttuurin ja vienankarjalaisen kulttuurin vaalimiseen

seka Barentsin alueen kirkolliseen yhteistybhén ekumeenisessa hengessa.

8.4.7 KULTTUURIPERINNON SAILYTTAMINEN

Kirkko on yhteisd, joka muistaa. Kollektiivinen hengellisen ja aineellisen kulttuurin perintd
valittdd nykyaikaan ja tulevaisuuteen sukupolvien ketjun ajatonta sisaista viisautta.

Kirkon oma, kansallisesti merkittdva museo sijaitsee Kuopiossa. Museon toiminnan
kehittamisessa paapaino on ulospain suuntautuvassa toiminnassa, johon kuuluu
nayttelyita, julkaisutoimintaa seka informaatiopalveluita.

Ikonien konservointi on mielekk&asti keskitetty Valamon konservointilaitokseen. Ikonien

séilytykseen ja konservointiin luodaan hiippakuntatasolla systemaattinen toimintatapa, joka
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turvaa seurakuntien ikonien, kirkollisen esineistdn ja kirkkotekstiilien sdannéllisen ja

asiantuntevan huollon ja konservoinnin.

8.4.8 TUTKIMUS

Kirkon tutkimustoiminnan kehittdmisen ongelmana on aineellisten resurssien niukkuus.

Viime aikoihin saakka kirkon kaytettavissa on ollut myds vahan koulutettuja tutkijoita.

Kirkko laatii oman tutkimusohjelman. Se siséaltaa kirkon tulevaisuuden ja suunnittelun
kannalta tarkeitd selvityksia ja tutkimushankkeita. Kirkko mydntaa stipendeja ja apurahoja

naihin tarkoituksiin.

Tutkimuksen painopiste on soveltavassa tutkimuksessa ja selvityksissa, jotka palvelevat
kirkon toiminnan suunnittelua. Ne edistavat kirkon itseymmarrysté ja perustehtédvan

toteutusta.

Tutkimustoiminta tapahtuu luontevimmin yhteistyéssa ja vuorovaikutuksessa Joensuun
yliopiston tai jonkin muun tutkimusyhteisén kanssa kulloisestakin tavoitteesta ja kohteesta
riippuen. Kirkko tukee myds projektikohtaista yhteistyéta kulttuurikeskusten kanssa.

Tavoitteena on, etta niukkoja voimavaroja hyddynnetaan talla tavoin tehokkaasti.

8.4.9 VERKKOPALVELUT JA VIESTINTA

Ortodoksisen kirkon verkkopalveluita ja viestintda on toistaiseksi onnistuttu kehittdmaan
vain vahaisessa maarin. Kaytannon toteutus on jaanyt paljolti yksittaisten seurakuntien

aktiivisuuden varaan, mika on luonut kirkon viestintdan varsin suurta kirjavuutta.

Etsiva kirkko kehittda kirkollishallituksen, hiippakuntien ja seurakuntien valisia seka
seurakuntien keskinaisia verkkopalveluita. Myds kirkollista opetusta toteutetaan
verkkopalvelun avulla. Verkkopalvelua kehitetddn myds eri kielilla. Verkkopalveluita
kehitetdan vuorovaikutteisesti niin, etta seurakuntalaisten yhteydenotto omaan
seurakuntaan olisi mahdollisimman helppoa ja luontevaa. Kirkko varaa riittavat aineelliset

resurssit verkkopalvelujen kehittamiseen ja yllapitamiseen.
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Kirkko tehostaa median kayttdéa. Tarvitaan aktiivisempaa ja suunnitelmallisempaa otetta
seka kirkon omaa mediastrategiaa. Ammattitaitoinen tiedottaja on osaltaan kirkon tyén

etulinjassa.

9. KIRKON ORGANISAATION KATSE TULEVAISUUTEEN

9.1 Yleista

Kirkossa on vuoden 2007 alusta tullut voimaan uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys.
Naiden uudistusten tuloksena paatéksenteko varsinkin kirkkolainsdadannén osalta on
keventymassa. Kirkkojarjestys tarjoaa aiempaa joustavamman tavan uudistaa kirkon
sisaistd sdanndstdd. Opetusministerién ohjaava rooli on entisté pienempi.

Uudella PTS-kaudella 2008-2020 kirkko jatkaa hallintonsa ja toimintatapojensa
uudistamista. Tavoitteena on selkiyttda ja uudistaa eri toimijoiden tyénjakoa ja
vastuusuhteita. Silloin aineellisia sek& henkisia resursseja vapautuu aiempaa merkittavasti

enemman kirkon omimpaan ty6hén hengellisen elamén alueella.

Hallinnon ja talouden nakdékulmasta pyritdan koko maassa riittdvan suuriin yksikéihin, jotta
resursseja voidaan suunnata ja siirtda toiminnan kehittdmiseen alueellisten muutosten
synnyttamien tarpeiden mukaan. Hiippakunta on kooltaan tarkoituksenmukainen
perusyksikkd seurakuntien yhteistoiminnan ja tyénjaon kehittdmisen nakékulmasta.

9.2 Seurakunnan tehtavien tulevat painopisteet

Suomen ortodoksisen kirkon hallinnon kehittdmistyéryhma esitti vuonna 1998
seurakuntien toimintojen keskittamista suurempiin yksikdihin vaestokirjanpidon ja
taloushallinnon osalta. Liséksi vuonna 2001 hallinnon kehittdmistydryhma mietinndssaan
esitti mietinndssa talousarvion valmisteluun ja seurantaan liittyvien tehtavien siirtdmista
seurakuntien tasolta hiippakuntiin. Samalla se ehdotti jasenrekisterin, kiinteistdjen hoidon
ja kirjanpidon keskittamista yhteiseen toimistoon. Kirkollishallituksen keskittdmistyéryhma
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on loppuraportissaan 2004 esittanyt jasenrekisterin hoidon ja taloushallinnon osalta

keskitettya mallia.

Uudistusten tarve on tiedostettu siis varsin pitkdan. Seurakuntarakenteen uudistaminen oli
esilla myods uutta kirkkolakia valmistelleessa tyéryhmassa. Rakenteellisia uudistuksia ei
tybekonomisista syista kuitenkaan sisallytetty kirkkolain ja kirkkojarjestyksen saatamiseen.

PTS-tyéryhma on ollut vauhdittamassa kirkon rakenteen ja toimintatapojen uudistusta
edella mainittujen kehittamistyéryhmien esitysten pohjalta. Sen aloitteesta kirkollishallitus
paatti elokuussa 2007 kirkon yhteisesta jasenrekisterista seka taloushallinnon rutiinien
ainakin osittaisesta keskittamisesta. Tama on ensimmainen konkreettinen askel

seurakuntien ja kirkon yhteisen hallinnon valisen tyénjaon uudelleen jarjestamisessa.

Tavoitteena on, etta vuoteen 2020 mennessa kirkko on uudistanut kokonaan seurakunnan
ja hiippakunnan valisen tyénjaon. Sen lahtékohtana tulee olemaan kirkon eri tehtévien
tarkoituksenmukainen hoito seuraavien periaatteiden mukaan:
¢ |hmisten kohtaaminen tapahtuu ja hengelliset palvelut toteutetaan
paikallisseurakunnissa.
e (Osa yhteisista asioista, esimerkiksi lehdet ja muu tiedotus seka kiinteistdnhoito,
hoidetaan hiippakunnittain.
e Jasenrekisteri hoidetaan keskitetysti kirkollishallituksessa.

¢ Kirjanpito, palkanlaskenta ja muut taloushallinnon rutiinit hoidetaan keskitetysti.

Ihminen on osallisena kirkon eldmasta juuri seurakunnassa. Seurakunta on kirkon tyén
etulinjassa. Kirkon totuuden hetki on, kohtaavatko ihmiset Jumalan seurakunnan jasenina.
Seurakunnan tulee keskittya tdhan olennaisimpaan. Painopiste on siis hengellisessa
tydssa, ja kirkkoherralla sekd seurakunnan muilla tyéntekijéilla on oltava mahdollisuus

omistautua siihen taysin.

Etsivan kirkon ytimessé on paikallinen eukaristinen yhteis6. Seurakuntaty6ta toteutetaan
juuri ihmisten lahiyhteiséissa eli pyhakkdkeskeisissa paikallisseurakunnissa. Tama on
toiminnallisesti mielekkain ratkaisu. Se on myds taloudellisesti tehokas. Se vapauttaa

aineellisia ja henkisia resursseja kirkon perustehtavan toteuttamiseen.
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Seurakunta huolehtii ndin ollen alueensa
e jumalanpalveluksista ja kirkollisista toimituksista
e |ahimmaistydsta ja diakoniasta
e kirkollisesta opetuksesta ja kasvatuksesta

e vapaaehtoistydn organisoinnista ja toteuttamisesta.

Seurakunta on yhden tai useamman pyhakdn ymparille muodostunut toimintayhteiso.
Seurakunnan rajoja maaritettdessa otetaan huomioon myds toiminnan

tarkoituksenmukaisuuden lahtdkohdat.

Seurakunnassa on sen koon ja sijainnin mukaan paatoiminen tai osa-aikainen pappi,
kanttori ja seurakuntasihteeri. Naiden toiminta-alue voi kattaa useammankin seurakunnan,
jos seurakunnassa on vahan jasenia. Kuitenkin pienistékin jumalanpalvelusyhteisdista
huolehditaan. Jokaisessa kirkossa ja kappelissa olisi oma pappi, palkattu tai palkaton,
paikallisen tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Seurakunnassa on myés seurakunnan palvelukeskus. Siihen kuuluvat tarpeelliset
seurakunnalliset kokoontumistilat ja toimisto, jossa ovat papiston ja muiden tyéntekijéiden
tarvitsemat tyétilat ja tietoyhteydet. Seurakunnan palvelukeskus on ennen kaikkea paikka,
jossa inhimillinen kohtaaminen ja vuorovaikutus ovat mahdollisia. Pienemmilla

seurakunnilla voi olla myés yhteinen palvelukeskus.

Seurakunnan sisélla luodaan erilaisille ja erikokoisille toimintayksikdille omaehtoisen
toiminnan mahdollisuudet. Siihen miten se kaytdnndssa toteutetaan, |6ytyy useita malleja.
Tata ei ole vaikeaa toteuttaa vapaaehtoista tieta, kun keskinaista luottamusta riittéda.
Nykyisestd Helsingin ortodoksisesta seurakunnasta voitaisiin muodostaa esimerkiksi 5-6
pyhakkokeskeista paikallista yhteis6a. Nain ollen jokaisella niistd on oma
toimintasuunnitelmansa ja talousarvionsa. Tasta annetaan kirkkojarjestyksessa selkea
ohje. Tama ei kuitenkaan merkitse erillisen hallintokoneiston muodostamista paikallisiin
yhteiséihin. Myds useita seurakuntatyén alueita (esimerkiksi nuorisotyd, leiritoiminta, osa

tiedottamisesta) hoidettaisiin edelleen yhteisesti.

9.3 Hiippakunta alueellisena toimijana
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Hiippakunta on varhaisen kirkon ajasta asti ollut kirkon hengellisen elaman ja
organisoitumisen perusyksikkd. Hiippakunta puolestaan on jakautunut seurakuntiin
alueellisesti. Hiippakunta antaa alueensa kirkolliselle toiminnalle keskeiset suuntaviivat ja

samalla se tukee seurakuntiensa toiminnan kehittdmista ja niiden valista yhteisty6ta.

Varhaisen kirkon perinteesta asti hiippakunnan toimintaa johtaa piispa yhdessa hanen
ymparilldan olevien presbyterien kanssa. Suomessa hiippakunnan piispan keskeiset

tehtavat on yksityiskohtaisemmin maaritelty kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa.

Piispan I&ahimpina tydtovereina ovat hiippakunnan kirkkoherrat sek& uuden kirkkolain
myd6ta hiippakuntaneuvosto. Tasta eteenpain hiippakuntaneuvostot suunnittelevat ja
koordinoivat hiippakunnan seka sen seurakuntien toimintaa ja yhteisty6ta hiippakunnan
piispan tukena. Hiippakunnalla on oma tavoiteohjelma.

Hiippakuntien tulee omalla alueellaan muodostaa kirkon toiminnan keskeisia
kehittamisyksikdita. Tavoitteena on kehittdd dynaamisia, toiminnallisia hiippakuntia seka

niihin elimellisesti kuuluvia seurakuntia.

Hiippakunta muodostaa mielekkaén alueellisen kokonaisuuden seurakuntien valiselle
yhteistoiminnalle. Yhteiskunnassa kdydaan parhaillaan keskustelua kuntien
palvelurakenteen uudistamisesta. Siina etsitddn suurempia yksikoita, joissa laadukkaat
palvelut voidaan taata. Tama pyrkimys on samansuuntainen hiippakunnan kokonaisuuden

ja sen sisélla olevien seurakuntien vélisen yhteistydn kehittamiselle.

Seurakuntien yhteisena kehittdmisyksikkdna hiippakuntaneuvosto palvelee:
e seurakuntien valisen yhteistydn selkiyttamista ja systematisointia
e henkildston tydssa jaksamista ja ammatillinen osaamisen kehittdmista
e tydn johtamista ja tehtédvajakoa seka niihin liittyvien arviointimenetelmien
kehittamista
e vuorovaikutusta seurakuntien ja eri sidosryhmien kesken
e maahanmuuttajaty6ta
e lapsi- ja nuorisoty6ta

e aikuiskasvatusta
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e kantaa vastuuta seurakuntiensa tyéntekijéiden ja vapaaehtoisten tarvitsemasta

erityiskoulutuksesta.

2010-luvulla hiippakuntaneuvosto tehdaan osaksi pysyvaa rakennetta ja paatéksentekoa
samalla, kun hiippakunnan tehtédvakentta laajenee. Talldin hiippakuntaneuvoston vastuulla

tulee olemaan hiippakunnan vuotuinen toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Alueellisena organisaationa hiippakunta huolehtii myds alueensa seurakuntien
taloudenhoidon rutiinipalveluista, kiinteisténhoidosta, viestinnasta, tiedotuksesta ja

kulttuuritoiminnasta. Kaytanndssa osa naista tehtavista hoidetaan koko kirkon tasolla.

Samalla hiippakuntaneuvostojen tehtavaksi entista konkreettisemmin tulee arvioida miten
hiippakunnan ja sen seurakuntien hallinnon ja talouden jarjestelyt seka toiminnan

suunnittelu ja toteutus parhaiten palvelevat etsivan kirkon yhteisia sisalléllisia tavoitteita.

Nain hiippakunnan seurakuntien valille muodostuu elava vuorovaikutus. Piispan ja
hiippakuntaneuvoston tulee ottaa uudentyyppista henkista johtajuutta hiippakunnassa
luovalla, avoimella, lapinakyvalla ja hengellisesti kestavalla tavalla.

9.4 Kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon yhteisen paatéksenteon ja hallinnon muodostavat kirkolliskokous, piispainkokous,
arkkipiispa ja kirkollishallitus, joiden tehtavat on maaritelty kirkkolaissa ja
kirkkojarjestyksessa.

Kirkolliskokous paattaa kirkon lainsdadantéa, hallintoa ja taloutta koskevista asioista ja
strategisista linjauksista.
Sen keskeisia tehtavia ovat mm:

e kanonisia suhteita koskevat asiat yhdessa piispainkokouksen kanssa

e kirkkolakia koskevien esitysten antaminen

e kirkkojarjestyksen hyvaksyminen ja muuttaminen

e hiippakuntien perustaminen ja lakkauttaminen

e piispojen valinta yhdessé piispainkokouksen kanssa
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e kirkon yhteisesta taloudesta paattaminen

e kirkollishallituksen kollegion pappis- ja asiantuntijajasenten valinta

Kirkolliskokouksen toimintamahdollisuudet vahvistuvat uuden kirkkolain my6été, koska se
vuodesta 2007 alkaen kokoontuu vuosittain. Tama parantaa kirkolliskokouksen jasenten
sitoutumista pitkajanteiseen tydhdn seka kirkolliskokouksen kykya reagoida ymparistén
muutoksiin ja tunnistaa uudistustarpeita kirkon sisalla. Kirkolliskokouksen tehtdvana on

myds seurata kirkon toimintasuunnitelman keskeisten painotusten toteutumista.

Piispainkokous kasittelee kirkon hengellisia asioita kirkon kanonisessa perinteessa ja
kirkkolaissa maariteltyjen tehtdvien mukaisesti. Sen varsinaisia jasenia ovat arkkipiispa ja
Helsingin ja Oulun metropoliitat. Piispainkokous myds valvoo, etta kirkolliskokouksen ja
kirkollishallituksen paatékset ovat kirkon dogmien ja kanonien mukaisia.
Sen tehtavista mainittakoon erityisesti:

e opilliset ja eettiset linjakysymykset

e hengellisen tydn koordinointi koko kirkossa

e |akimaaraiset hallinnolliset tehtavat (kirkkolaki, kirkkojarjestys, kanonit)

e ulkomaanasiat

Kirkollishallituksen tehtavana on hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa
kirkkolaissa maéariteltyjen tehtavien ja kirkolliskokouksen paatdsten mukaisesti.
Kirkollishallituksen kollegion jasenia ovat hiippakuntapiispat seka tehtavaan valitut

pappisjasen ja 3 asiantuntijajasenta.

Kirkollishallituksen palvelutoimiston tehtaviin kuuluu kirkon yhteinen taloudenhoito,
rahaliikenne ja kirjanpito. Palvelutoimiston uutena tehtédvana tulee olemaan sellaisten
seurakuntien ja hiippakuntien tukitoimintoihin kuuluvien palvelujen tuottaminen, jotka

yhteisesti on sovittu sen hoidettaviksi.

Nain ollen kirkollishallituksen tehtaviin kuuluu
e hoitaa kirkon yhteista taloutta ja hallintoa kirkolliskokouksen ohjeiden mukaan
¢ valmistella kirkolliskokoukselle tulevat asiat ja toteuttaa sen paatdkset

e vastata edunvalvonnasta
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hoitaa koko kirkon talouden ja hallinnon tukitoimia (osittain, osa hiippakunnissa)

e jarjestda koko kirkon kirjanpito ja palkanlaskenta (voidaan myds ulkoistaa)

e hoitaa yhteista jasenrekisteria

e tarjota juridiset palvelut hiippakunnille ja seurakunnille

e tarjota neuvontapalvelut hiippakunnille ja seurakunnille

e koordinoida yhteisty6ta kirkossa ja sen hyvaksi toimivien jarjestéjen (ONL ym.)
kanssa (erityisesti materiaalin tuottamisessa, projektitehtavissa ja
asiantuntijapalveluissa)

e hoitaa erityistehtavia

= kirkkomuseo

= ortodoksinen seminaari

= Valamon kansanopisto

= Valamon konservointilaitos

10. RESURSSIT

10.1 Vaestoennuste

Laaditun vaestéennusteen (ks. liite) mukaan ortodoksisen vaestén ennuste vuonna 2020

on 72686 henkilda ja arvioidun kasvun ollessa 11114 henkil6a.

Ennusteen perusteella voidaan havaita, ettd ortodoksinen vaestd on kahteen vanhimpaan
ikdluokkaan painottuneempaa kuin kokonaisvéaestd. Myds nuorimmat ikéluokat ovat
yleiseen vaestdrakenteeseen verrattuna pienemmat. Kehitykseen on osin vaikuttanut

seka-avioliitoissa syntyneiden lasten kastaminen muiden kirkkojen jaseniksi.

Ennusteen perusteella voi tehda sen paatelman, ettd ortodoksinen véaestd kasvaa
jatkuvasti. Kasvu on lahes samansuuruinen kuin vuosina 1990-2004 (noin 12000
henkil6a).

PTS:ssa kirkon jasenmaaran kasvu on arvioitu yleista vaestdkehitysta korkeammaksi.
Syyna on kirkkoon liittyvien ja maahanmuuttajien ennakoitua suurempi luku. Kirkkoon

liittyjistd puolet on maahanmuuttajia.
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10.2 Henkiset voimavarat

Yksi kirkon paaresursseista on sen henkildstd. Etsiva kirkko kantaa vastuuta henkil6stén
ammattitaidosta, tydsséa kehittymisesté ja tydssa jaksamisesta. Se keskittyy

laadukkaaseen johtamiseen ja uusien toimintatapojen kehittamiseen.

Henkildstdhallinnon vastuut maaritelladan tahanastista tarkemmin, jotta henkildstéhallintoon

saadaan johdonmukaisuutta ja ennustettavuutta.

Palkatut tyontekijat ovat ensi sijassa organisoijia ja mahdollisuuksien luojia
seurakuntalaisten toiminnalle. Papiston tyd keskittyy ennen muuta jumalanpalvelusten
toimittamiseen, kirkollisiin toimituksiin, opetukseen seka muihin teologista asiantuntemusta

vaativiin tehtaviin.

Kirkkoon tydsuhteessa olevien liséksi tarvitaan vapaaehtoisia pappeja ja kanttoreita
jumalanpalveluselaman toteuttamiseen. Suomi on laaja maa, jossa ortodoksit asuvat
hajallaan. Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 kirkon jokaisessa yli 150 pyhakéssa on oma

pappi, olipa han palkattu koko- tai osa-aikaisena tai vapaaehtoinen.

Vapaaehtoisty6ta tarvitaan myds laaja-alaisen diakoniatydn seka uskonnonopetuksen
toteuttamiseen. Tarvitaan ihmisid, jotka siksi, etta ovat seurakunnan jasenia, auttavat ja

tekevat yhteista tyota.

10.3 Talouden nakymat

10.3.1 TAUSTATEKIJAT

Suomalaisessa yhteiskunnassa talouden kehitys ei ole luotettavasti ennustettavissa
pitkalla aikavalilla. Kaytettavissé olevat talousennusteet koskevat padosin vuosia 2007 ja
2008.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston suhdannekatsauksessa 20.6.2007 esitetdan
vuoden 2007 talouskehityksen paéapiirteet:
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1. Talouskasvu on jatkunut vahvana. Vuonna 2006 Suomessa bruttokansantuote (BKT)
lisdantyi 5,5 %. Vuonna 2007 talouskasvu hidastunee, mutta pysyy yha euroalueen
kasvuvauhtia nopeampana. Tuotannon kasvu nousee lahes viime vuoden 2,7
prosenttiin.

2. Myds tydllisyys vahvistuu nopeasti. Vuonna 2007 tyépaikkoja arvioidaan olevan
keskimaarin lahes 40.000 enemman kuin edellisvuonna, jolloin tyéllisyysaste nousee
69,7 prosenttiin. Vastaavasti tyd6ttdmyysaste alenee alle 7 prosenttiin.

3. Julkisen talouden rahoitusasema vahvistuu vuonna 2007 yli 4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Talouskasvu heijastuu julkisen talouden verokertymiin.

Julkisen talouden tulot lisdéntyvat vuonna 2007 noin 5,5 % menojen kasvun jaadessa
4,5 prosenttiin. Valtion rahoitusylijaZdma nousee vajaaseen 1,5 prosenttiin suhteessa
kokonaistuotantoon. Kuntasektorin rahoitusasema kohenee verotulojen ja
valtionosuuksien kasvun jatkuessa nopeana.

Solmitut tydmarkkinasopimukset viittaavat ansiotason nousun merkittdvaan
nopeutumiseen. Uhkana on, etta teollisuuden hintakilpailukyky alkaa korkeasuhdanteen
loppuvaiheessa heiketa. Talouspolitikan keskeinen tehtava on nyt taloudelliseen
vakauteen kohdistuvien paineiden torjuminen. Uusien palkankorotusten ja hidastuvan
tuottavuuden nousun myoéta vuonna 2008 tyévoimakustannukset nousevat jo tuotantoia

nopeammin.

Véeston ikdrakenteen muuttuminen hidastaa talouskasvua, koska se vahentaa tydépanosta
vuoteen 2010 noin 80000 henkildlla (Tulopoliittinen selvitystoimikunta 17.9.2004). Liséksi
vanhempien ikdluokkien ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus on nuorempia ikaluokkia

alempi.

Keskeinen ongelma on korkean rakenteellisen tyéttémyyden alentaminen, joka liittyy
tydévoiman kysynnan ja tarjonnan alueellisiin ja ammatillisiin kohtaanto -ongelmiin. Myds
rakenteelliset jaykkyydet haittaavat joko tydllistamista tai tydn vastaanottamista.

Kuntatalouden tehostamistarve johtaa kunta- ja palvelurakenneuudistukseen.

Ortodoksisen kirkon véestérakenne on korostuneesti vanhempiin ikaluokkiin painottunutta.

Myds nuorimmat ikéluokat ovat maan yleiseen vaestdérakenteeseen verrattuna pienemmat.
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Kirkko on alueellisesti jakautunut taloudellisestikin hyvin erilaisessa asemassa oleviin
hiippakuntiin. Karjalan ja Oulun hiippakuntien alueet ovat enimmilta osin
muuttotappioalueita, kun taas Helsingin hiippakunnan alueella sijaitsevat useat maamme

kasvukeskukset.

10.3.2 VEROTULOJEN KEHITYS

Seurakuntien verotulojen osuus koko tulokertymésté vuosina 2000-2004 (ei sisélléd

avustuksia)
Helsingin hiippakunta 61 % . . . .
Karjalan hippakunta 78 % Mainittakoon, ettd Haminan, Kotkan ja
Turun | Oulun hiippakunta 80 % seurakuntien verokertyman osuus on

kunkin seurakunnan kokonaistuloista alle 50%.

Suurten ikaluokkien (vuosina 1945 — 1950 syntyneet) siirtyesséa elakkeelle vuodesta 2008
alkaen vaestolta karttuvat kirkollisverot pienenevat. Muutoksen jyrkkyytta tosin lieventaa
joustava elakkeelle siirtymisaika 63 — 68 -vuotiaana ja kirkkoon liittyneiden myéta
syntyneet verotulot.

Tiukan talouden aikana kirkkoon sitoutumattomat miettivat kirkkoon kuulumistaan myés
taloudellisen rasituksen kannalta ja saattavat erota, jolloin heidan osaltaan verotulot jaavat

saamatta.

Kirkon kéytbéssé olevat verotulot vdhenevét vuoteen 2020 mennessd. Vaheneminen on

kuitenkin maltillista; koko kirkossa noin 5 % luokkaa.

Seurakuntien osalta verokertyman vahenemisessa on kuitenkin suuria eroja.

Verotulokertymaa voidaan kasvattaa veroprosenttia korottamalla. Tahan on oltava aina
hyvin perustellut syyt.
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Veroprosentti seurakunnissa on 1,50 — 2,00 valilla. Yleisin veroprosentti on 1,75 (8
seurakuntaa). Seurakunnat ovat korottaneet veroprosenttia yleisimmin kaksi kertaa

kymmenessa vuodessa.

Veroprosentin korottamisella saattaa olla vaikutus myds seurakunnasta eroamiseen.
Verotulojen vdheneminen tuottaa taloudellisia vaikeuksia niille seurakunnille, joiden tulo
kertyy lahes yksinomaan kirkollisverosta ja joiden vaestbnmaara ja sen ikdrakenne ovat
sellaisia, etta verokertyma jaa riittamattdmaksi kattamaan toiminnan menot. Osa

seurakunnista on jo nyt kirkollishallituksen keskusrahaston erilaisten avustusten varassa.

Veroprosentin keskiarvot hiippakunnittain vuonna 2007 :

Helsingin hiippakunta | 1.77
Karjalan hiippakunta | 1,86
Oulun hiippakunta 1,80 | Hiippakuntakohtaiset verokertymét vuonna 2006 :

Koko kirkko 1,82
Helsingin 6.398.066 eur
hiippakunta
Karjalan 4 186 064 eur
hiippakunta
Oulun hiippakunta 1195 321 eur
Koko kirkko 11 779 451 eur

10.3.3 MUIDEN TULOJEN KEHITYS

Seurakuntien muiden tulojen kehitykseen vaikuttavat muutokset kansantaloudessa.
Monet seurakunnat omistavat kiinteistdja ja vuokrahuoneistoja. Niiden vuokrataso on

vahitellen kasvamassa.
Vapaaehtoisen toiminnan tuloksena kertyvien tulojen osuutta ei voi luotettavasti ennustaa.
Niiden kertyminen on usein kertaluonteista ja sattumanvaraista. Toisaalta

uhrautuvaisuuteen kasvattamalla saadaan paljon aikaan. Sama koskee talkooty6ta.

10.3.4 INVESTOINNIT



43

Viime vuosina on muutettu rukoushuoneita peruskorjauksen yhteydessa kirkoiksi. Uusia
kirkkoja on rakennettu Poriin ja Kiteelle. Seurakuntien ajalle 2004 - 2013 ilmoittamien
kiinteistdjen investointihankkeiden perusteella investoinnit vahenevat jyrkasti aikaisempien
vuosien tasosta (vuonna 2005 investointiarvio oli 2 195 250 euroa, vuonna 2006 vain

966 750 euroa).

Useissa seurakunnissa on viiden viime vuoden aikana toteutettu monia laajamittaisia
peruskorjauksia. Jos peruskorjattujen kiinteistdjen osalta voidaan arvioida tulevan
peruskorjaustarpeen olevan 20 vuoden paassd, on seurakunnilla nyt tilaisuus kohdistaa
varoja toimintansa kehittdmiseen. Kiinteistbmassaa ei tule enéa lisata, vaan resurssit on
suunnattava toiminnan kehittdmiseen. Osa varoista on syyta rahastoida tulevien
investointien varalle. Myds uudisrakentamista ja rukoushuoneiden muuttamista kirkoiksi ei
paasaantdisesti ole tarpeen tehda.

Seurakuntien Kiinteistdjen tasearvo on 24 658 188 euroa vuonna 2004.

10.3.5 HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

Kirkon henkiléstémenojen rakenne on seuraava (tiedot vuosilta 2004- 2005):

Seurakunnat 173 5249 390 eur
Muut 41 1 557 637 eur
Henkil6std yhteensa 214 6 807 027 eur

Jakautuminen seurakunnan kirkollisen toiminnan (papit ja kanttorit) ja muun

seurakunnallisen toiminnan vélillé (tiedot kesakuulta 2007):

Papit ja kanttorit 252 492,84 eur 57,8%
Muut (tyésuhteiset) 184 233,32 eur 42,2%
Yhteensa 436 726,16 eur 100,0%

Henkildstdmenot tulevat kasvamaan lahivuosina. Tdma menojen kasvu liséda niiden
seurakuntien lukumaaraa, jotka eivat oman tulokehityksensé turvin selvia toimintansa

kuluista. Tama tulee kasvattamaan keskusrahastosta mydnnettavien avustusten maaraa.
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Keskusrahaston taloutta tulevat rasittamaan myds merkittavasti kasvavat elakemenot.
Suurten ikaluokkien edustajia on kirkon eri tasoilla tyéssa runsaasti. Joustava elakkeelle
siirtymismahdollisuus (63-68 vuotta) vaikuttaa kuitenkin elakemenojen kasvua

tasoittavasti.

Liite:

Véaestéennusteen laatimisperiaatteet (taulukko liitteend):

Vaestbennusteen laadinnassa on kaytetty seuraavia lahteita:
- Tilastoja Suomen ortodoksisen vaeston ikarakenteesta 2005
- Tybministeridn Tyévoima 2020 -loppuraportti vuodelta 2003
- Maakuntien kehitysarviot vuosina 2003 — 2020 (Sisaasiainministeri®) s. 19 ja liitteet

- Liittyneet - luopuneet (papinkirja -ohjelman tiedot vuodelta 2004)

Hiippakuntiin kuuluvien maakuntien vastaavuus on 97 %, joten ennustetta voidaan siita

nakékulmasta pitda luotettavana.

Ortodoksisen vaestdon maéara on suhteutettu kokonaisvaestdon maariin vuoden 2005
tietojen perusteella. Naiden tietojen pohjalta on maaritelty myds sen jakautuminen
maakuntien kehitysarvioiden mukaisiin ikaluokkiin.

Edelld kuvatun suhteutuksen mukaan on maakuntien kehitysarviotiedoista laskettu

ortodoksisen vaestdn osuus.
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Ikaluokista on laskettu kunkin prosentuaalinen osuus kokonaisvaestdsta. Ortodoksisen
vaestdn arvion osalta prosentuaalinen suhde on méaéritelty samassa suhteessa kuin

vuoden 2005 tilastossa ortodoksisen vaeston ikédrakenteesta.
Liséksi on vertailtu kokonaisvaestdn ja ortodoksisen vaestdn ikaluokkien valista suhdetta.
Nain saatuun vaestéennusteeseen on lisatty arvioitu vuosittainen kasvu (= liittyneet —

luopuneet) vuoden 2004 tietojen mukaisena (papinkirja -ohjelma). Arvio on siis talta osin

suuntaa-antava.

Ortodoksisen kirkon vaestéennuste hiippakunnittain
vuonna 2020

Helsingin hiippakunta Vaestéennuste +
liittyneet-luopuneet
alueen vaestd %-0Suus Hgin hpk Y%-0Suus

alle 15 v. 527065 15,3 5286 16,1

15-24 v. 363005 10,5 3173 9,7

25-44 v. 828591 24,0 7812 23,8

45-64 v. 895942 25,9 8167 24,9

yli 64 v 839988 24,3 8619 26,3

yhteensa 3453900 32812 39692
Arvioitu kasvu vv 2005-
2020 8573

Karjalan hiippakunta

alueen vaestd %-osuus Karjalan hpk %-0Suus
alle 15 v. 124752 15,4 2822 14,2
15-24 v. 82305 10,2 1677 8,5
25-44 v, 190402 23,6 3847 19,4
45-64 v. 203580 25,2 5082 25,7
yli 64 v. 207219 25,6 7033 35,5
yhteensa 808500 19808 21888
Arvioitu kasvu vv 2005-
2020 1117

Oulun hiippakunta

alueen vaestd %-osuus Oulun hpk %- 0SuUuUs
alle 15 v. 176062 16,8 860 12,7
15-24 v. 113332 10,8 539 7.9



25-44 v, 244124
45-64 v. 258134
yli 64 v. 254057
yhteensé 1045500

Hiippakunnat yhteensé

Kirkko
alueen vaesto

alle 15 v. 843956
15-24 v. 578561
25-44 v. 1332283
45-64 v. 1348207
yli 64 v. 1210201
yhteensa 5307900

23,4 1286 18,9
24,7 1803 26,5
24,3 2667 39,2
6796 8444
Arvioitu kasvu vv2005-
2020 1424
59416 70024
Y%-0suus Ort. kirkko Y%-0suus
15,9 9105 14,8
10,9 5684 9,2
25,1 13074 21,2
25,4 16624 27,0
22,8 18671 30,3
61572 72180
Arvioitu kasvu vv 2005-
2020 11114

Vaestéennusteen mukaisen kasvun lisaksi on otettu huomioon kirkkoon liittyneiden ja siita
luopuneiden vaikutus vuosina 2005-2020 vuoden 2004 tietojen

mukaisena.

Helsinki 677-247= 430, Karjala 195-65=130, Oulu 146-

43=103

Arvioitu kasvu vv 2005-2020 on edellamainitun ennusteen ja vuoden 2005 jasenmaaran valinen

erotus.

Lahteet:

Tilastoja Suomen ortodoksisen véestdn ikdrakenteesta

2005

Tybéministerién Tyévoima 2020 loppuraportti v. 2003
Maakuntien kehitysarviot vuosina 2003-2020

(Sisaasiainministeri6) s.19 ja liitteet

Liittyneet-luopuneet (papinkirja -ohjelman tiedot v.2004)

Ortodoksisen kirkon vaestéennuste vuonna 2020

Helsingin hiippakunta
Karjalan hiippakunta
Oulun hiippakunta
Kirkko yhteensa

Liittyneet -
luopuneet:
Nettokasvun keskiarvo vv.1995-

vakiluku vakiluku
v.2005 v. 2020
31119 39692
21771 21888
7020 8444
59910 70024

581 henkilda/vsi

kokonaiskasvu
w.2005-2020

8573
1117
1424
10114

46



2003

Nettokasvu vuonna 2004 663 henkilda/vsi

On huomattava ettéa véestén kokonaiskasvu on pienempi kuin liittyneiden-luopuneiden osuu-
desta syntyva kasvu, koska muu vaestdn vaheneminen vaikuttaa kokonaiskasvulukuihin.
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