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1. JOHDANTO

Kirkollishallitus asetti 27.1.2005 tyoryhman selvittamaan kirkon tulevaisuuden kysymyksia ja
valmistelemaan ehdotusta kirkon pitkdn tahtayksen suunnitelmaksi. Tyéryhma luovutti mietintonsa
ETSIVA KIRKKO Suomen ortodoksinen kirkko vuonna 2020 kirkollishallitukselle 23.10.2007.

Vuoden 2007 kirkolliskokous kasitteli mietintda ja paatti lahettaa sen laajalle lausuntokierrokselle
hiippakuntiin, seurakuntiin, jarjestoihin ja muutamille muille kirkollisille tahoille. Lausuntokierros tuotti
runsaasti materiaalia. Sen pohjalta Helsingissa pidettiin palauteseminaari 6.10.2008. Tyoryhma jatti
yksimielisen mietinténsa kirkollishallitukselle, joka vei sen vuoden 2008 kirkolliskokouksen
sivistysvaliokunnan kasiteltavaksi.

Saatuaan kaikkien valiokuntien lausunnot, sivistysvaliokunta esitti PTS:n uudelleen kasittelya, minka
kirkolliskokous yksimielisesti hyvaksyi. Sivistysvaliokunta kokoontui Valamon luostarissa 23.5.2009,
Helsingissa 15.6.2009 ja 15.9.2009 ja jatkotydsti PTS suunnitelmaa, jonka se jattaa vuoden 2009
kirkolliskokoukselle.

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esityksen 15.9.2009.

Helsinki 15.9.2009

Mikko Karki, Sirpa Okulov

sivistysvaliokunnan puheenjohtaja sivistysvaliokunnan sihteeri



2. MISSIO

Suomen ortodoksinen kirkko on ylésnousseen Kristuksen kirkko. Sen tehtava on johdattaa jasenensa
pelastukseen ja kantaa vastuuta koko luomakunnasta.

3. ARVOT
1. Rakkaus

Rakkauden kaksoiskasky (Mark. 12:30-31) luo pohjan kirkon opetukselle ja elamalle. IThmisen
todellinen elama on mahdollinen vain yhteydessa Jumalaan, joka on rakkaus. Lahimmaisessa
ihminen kohtaa Kristuksen. Rakkaus on velvoittavaa ja vastuullista. Pyhittaja Siluan
Athosvuorelaisen sanojen mukaan “rakkaus ei kestd, etta yksikdan sielu joutuisi kadotukseen.”

2. Totuus

Kristus sanoi: “Mina olen tie, totuus ja elama.” (Joh. 14:6) Kristuksen kirkko ja sen opetus
edustaa jasenilleen totuutta, joka sdilyy eldvana kirkon traditiossa.

3. Vapaus

Ihminen on luotu yksildksi, jolla on vapaa tahto. Vapaus merkitsee valintoja ja vastuuta niista.
Jumala ei pakota ihmista pelastukseen. Ihminen on syntiin taipuvainen, mutta Jumala ottaa
katuvan armahtaen vastaan.

4. Yhteisollisyys

Kirkko on yhteiso, joka toimii Pyhdn Hengen johdatuksessa. Kristus on kirkon, ruumiinsa, paa.
Kirkon jasenet tulevat yhdeksi yhteisessa rukouksessa, jumalanpalveluksissa ja sakramenteissa.
Yhteisollisyys toteutuu myos yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa ihmisten valilla.

5. Luovuus

Jumala antoi kaltaisuutenaan ihmiselle kyvyn jatkaa luomistydta. Langenneessa maailmassa
ihmisen ja kaiken luodun olemassaolon paamaara on palata Jumalan yhteyteen. Talle perustuu
kirkon toiminta. Luovuus on kilvoitusta, joka on ankaraa ty6ta niin oman itsensa kuin
luomakunnankin eheyttamiseksi.

4. KIRKKO MUUTOKSEN KESKELLA

Suomen ortodoksinen kirkko on aktiivinen ja sitoutunut osa maailmanlaajuista ortodoksista yhteisoa.
Aktiivisella vuorovaikutuksella Konstantinopolin ekumeenisen patriarkaatin ja toisten ortodoksisten
paikalliskirkkojen kanssa on vahemmistokirkolle suuri merkitys. Ekumeenisen patriarkaatin pyhan synodin
vuonna 1923 antaman tomos-asiakirjan mukaan Suomen ortodoksinen kirkko on kaikkien Suomen alueella
asuvien ortodoksien kirkko, kieli- tai kansallisuustaustaan katsomatta.



Maahanmuutto. Globalisaation my6ta lisaantyy tavaroiden, padomien, palveluiden, ihmisten ja arvojen
virta yli valtiollisten, maantieteellisten ja kulttuuristen rajojen. Toisena muutossuuntana on maapallon eri
osien valisen keskinadisen riippuvuuden lisdantyminen, joka lisdaa vuorovaikutusta ja yhteistyota
tuotannossa, taloudessa, viestinnassa ja ihmisten valisessa toiminnassa. Syntyy uudentyyppinen yhteistyon
tarve metropolien ja kasvukeskusten seka reuna-alueiden/periferian valilla.

Globalisaatioon liittyy kilpailu pddomista, luonnonvaroista, markkinoista, ihmisarvoisen elaman
edellytyksista ja erityisesti osaavista ihmisistd. Moniarvoinen yhteiskunta antaa uusia mahdollisuuksia
dialogiin, yhdessa oppimiseen ja vuorovaikutukseen. Moniarvoisuus luo myos haasteita.

Muuttoliike vaikuttaa vaeston ikdrakenteeseen ja kulttuurien monimuotoisuuteen voimakkaasti. Vuonna
2007 Suomessa asui yli 130 000 ulkomaiden kansalaista. Maahanmuutto nakyy kunnissa. Helsingissa 75 %
vaestdnkasvusta tulee nettomaahanmuutosta ja maahanmuuttajien maaran kasvamisesta.
Padkaupunkiseudulla joka neljas asukas on maahanmuuttajataustainen vuonna 2025.
Ulkomaalaistaustaisten maara kasvaa lahi vuosina suomalaisvaest6a nopeammin.

Suurin, yli 26 000 hengen ryhma ovat venéldiset. Suomessa asuu 45 000 aidinkielendan venajaa puhuvaa
kansalaista. Lappeenrannan seurakunnan jasenista jo 35 prosenttia on ulkomaalaistaustaisia (v. 2008).
Suurin osa Suomeen muuttaneista venaldisista on kuitenkin kirkon virallisen rekisterin ulkopuolella, silla
Venajalla ei tunneta kirkkoon rekisterditymista. Tasta johtuen venaldisvdesté on nostanut Suomen
ortodoksien lukumaaraa viela enemman kuin viralliset tilastot osoittavat.

Maahanmuuttajien suomen kielen osaaminen helpottaa integroitumista seka yhteiskuntaan etta Suomen
ortodoksisen kirkon jasenyyteen. Kirkon nakdkulmasta katsoen taas muun muassa henkildston kielitaidon
vahvistaminen sekd monikielisten palveluiden kehittdminen rakentavat kirkkoamme kodiksi kaikille kieleen
ja kulttuuriin katsomatta. Kirkon roolia inklusiivisessa maahanmuuttajaty6ssa tuleekin lisata ja korostaa.
Valamon luostari ja kansanopisto ovat merkittavia resursseja kirkon maahanmuuttajatydssa esimerkiksi
koulutuspaikkoina.

Kirkon suuri haaste on tehdd ortodoksinen kirkko Suomessa kotikirkoksi kaiken ikdisille maahanmuuttajille.

Sisdinen muuttoliike. Maaseudun taajamat jaavat ikddntyvan vaeston asuinalueiksi. Maaseutu ja kaupungit
verkottuvat vahvasti keskendan kesdasuntojen ja sukulaisuussuhteiden kautta. Kaupunkien ja maaseudun
valinen yhteisty6 on valttamatonta asukkaiden liikkuvuuden seurannassa ja joustavien palvelujen
takaamisessa. Suomi ikddntyy nopeasti.

Vdeston ikarakenteen muutos haastaa myos ortodoksista kirkkoa. Kirkon tulee tavoittaa kasvukeskuksiin
muuttavat tyoikaiset ja lapsiperheet ja tarjota heille soveltuvia seurakunnallisia palveluja.

Kirkko kilpailee osaavista tyontekijdistd muun yhteiskunnan kanssa.

Kirkon haasteena on maaseudulla ja haja-asutusalueilla asuvien seurakuntalaisten tasa-arvoinen palvelujen
turvaaminen ja saatavuus.

Eriarvoisuus. Ero maailman rikkaiden ja koyhien valilla kasvaa. Joka kuudes ihminen ndkee nalkda ja noin
1,1 miljardia ihmista on vailla puhdasta vetta ja 450 miljoonaa ihmista karsii veden puutteesta.
Maahanmuuttovirasto ennustaa (helmikuu 2009) turvapaikanhakijoiden lisdantyvan 6 000 hakijalla



vuodessa. Aliravitsemuksesta ja hoidettavissa olevien sairauksien puutteesta menehtyy alle viisi vuotiaista
lapsista 9,7 miljoonaa vuosittain. Vuonna 2008 alkaneen ruuan hinnalla keinottelun (ruokakriisi)
seurauksena nalkdaanakevien maara lisdaantyi 150 miljoonalla ihmiselld. Kéyhyys on pitkalti rakenteellista.
Koyhyytta synnyttaa ja yllapitaa kansainvalisen kaupan ja talouden lansimaita suosivat rakenteet.
Maailmanpankin tukea tarvitsee lahes 130 maata. Nykyinen maailman kéyhyys haastaa kirkon ja sen
jasenet eettiseen keskusteluun ja vaikuttamiseen arjen valintojen ja kulutuskayttaytymisen kautta.

Kirkon haasteena on taistella oikeudenmukaisuuden puolesta kaikkialla.

Kirkon haaste ja mahdollisuus on olla vahva arvovaikuttaja ja tuoda eettinen nékékulma jatkuvan kasvun
ideologiaan.

Elinkeinorakenteet ja tyoeldama. Elinkeinorakenteiden muutokset aiheuttavat suuria haasteita seka
kansainvalisesti, alueellisesti etta paikallisesti. Kilpailu osaavasta tyévoimasta, markkinoista, asiakkaista ja
raaka-aineista kovenee. Jatkuva muutos, talouselaman epavarmuus ja haavoittuvuus, tyéelaman epavakaus
ja lisddntyvat osaamisvaateet seka kulttuuristen ja sosiaalisten erojen aiheuttamat jannitteet kuormittavat
ihmisten elamaa ja voimavaroja. Henkil6t, jotka menettavat tyopaikkansa, ovat suuren henkilokohtaisen
muutoksen edessa hyvinvointinsa ja identiteettinsa suhteen. Kirkon on tuettava henkisesti epavarmuuden
ja vahvasti kuormittavan tyon keskella elavaa ihmistd, seka niita, jotka ovat syrjaytyneet tai ovat vaarassa

syrjaytya.
Kirkon tehtdvind on tukea jéseniddn murrosvaiheessa ja vahvistaa ortodoksisia arvoja minuuden osana.

Kirkon tulee olla kilpailukykyinen tyénantaja ja huolehtia tyéntekijéidensé osaamisesta ja tydssé
jaksamisesta.

Taantuva talous. Talouden sekd maailmanlaajuista etta kansallista kehitysta on talla hetkella vaikea
ennakoida (kevat 2009). Varovaisimpienkin arvioiden mukaan talouden elpymiseen menee useita vuosia.
Suomen bruttokansantuotteen laskun ennustetaan pysahtyvan vuoden 2010 aikana, osa asiantuntijoista
ennustaa kasvun alkavan vasta 2012 ja sen arvellaan yltavan vuoden 2008 tasolle vasta 2015. Talouden
kehityskulut nakyvat myos kunnissa ja vaikuttavat paikallisesti verotulojen vahenemisena, yritysten
konkursseina ja irtisanomisina.

Suomen talouskasvu on vahvasti sidoksissa maailmantalouteen. Talouden elpymistd saattaa hidastaa
suurten ikaluokkien siirtyminen eldkkeelle. Vuosien 2010 ja 2025 valisena aikana tyoikdinen vaesto vahenee
17 000 hengelld vuodessa.

Haasteena on, miten kirkko turvaa ja tehokkaasti kohdentaa toimintansa edellyttémdt voimavarat.

Viestinta ja teknologia. Tietojarjestelmien kehitys on mahdollistanut uudenlaisen yhteistyon ja
vapaaehtoisuuteen perustuvien hankkeiden syntymisen. Maailmanlaajuinen viestintaverkko edistaa
toimintojen hajauttamista, paatdksenteko demokratisoituu seka hajaantuu. Teknologian avulla voidaan
kompensoida etdisyyksid, toimia pienissakin yhteisoissa ja parantaa palveluja. Teknologialla on tarkea
merkitys kulttuuriperinnon tallentajana ja sen levittdjana. Kansalaisten vuorovaikutuksen keinot
monipuolistuvat ja saavat uusia ulottuvuuksia.



Median ja sahkoisen viestinnan nopea kehittyminen ja niiden merkityksen voimakas kasvu vaatii kriittista
arvokeskustelua. Myds lasten ja nuorten toiminta koneiden maailmassa voi lisata syrjaytymista
reaalimaailman vuorovaikutuksen puuttuessa.

Kirkon tulisi olla nékyvd vaikuttaja sdhkéisessd viestinndissé ja tuottaa palveluja ihmisille ja instituutioille
kirkon imagoa vahvistavasti.

Kirkon tehtévind on luoda sille sekd viestintd- ettd tiedotusstrategia, joka luo kirkolle myénteistd julkisuus-
kuvaa.

Kirkon haasteena on ndkyd mediassa oikeaan aikaan ja oikealla tavalla.

Hyvinvointi. 2000-luvun alku oli voimakasta talouskasvun aikaa Suomessa. Vuonna 2008 Stakesin
teettaman selvityksen mukaan suomalaisten hyvinvointi on keskimaarin kehittynyt positiivisesti, mutta
vadestoryhmittaiset erot ovat kasvaneet jyrkasti. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2007pienituloisia oli
708 000 henkil6a eli 13,6 % koko vadestosta. Pienituloisiin kuului 200 000 vanhusta, ja pienituloisissa
perheissa oli 150 000 lasta. Pienituloisten osuus on lahes kaksinkertaistunut vuoden 1995 jalkeen.
Joulukuussa 2008 tyottomia oli 161 000 ja tyéttomyysprosentti oli 6,1. Maaliskuussa 2009
tyottdmyysprosentti oli 8,3 % ja tyottdmien maara oli 222 000 henkil6a.

Lapsiperheiden tarvitsemien palvelujen ja etuuksien heikkeneminen on uhka lasten hyvinvoinnille. Perheet
jaavat vaille varhaista tukea, jolloin ongelmat paasevat kasaantumaan. Lasten huostaanottojen maara on
kaksinkertaistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Lapsiperheiden ahdinkoa kuvaa se, ettd vuonna
2007 avohuollon piirissa lapsia oli 62 487, joista kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara oli 16 059 eli
1,2 % ikdluokasta 0-17 vuotta.

Suomalaisen yhteiskunnan jatkuvat muutokset nakyvat myos kasvavina mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidind. Naiden osuus on 44 prosenttia kaikista tyokyvyttomyyselakkeista.

Suomalaisen yhteiskunnan sosiaaliset ongelmat ja nopeasti lisGdntyvd tyéttémyys on haaste kirkolle ja
erityisesti sen nuoriso-, perhe-, diakonia- ja vapaaehtoistyélle.

limastomuutos ja ympdaristoongelmat. Ymparistdongelmat lisddntyvat paikallisesti ja maailmanlaajuisesti.
Talla vuosisadalla maapallon keskilampdtila tulee nousemaan jopa 7 celsius-astetta, mikali
hiilidioksidipaastot sailyvat nykyisella tasollaan. Elaman valttamattomat edellytykset, kuten puhdas vesi ja
ilma seka hedelmallinen viljelymaa, vahenevat joissakin maapallon osissa. Energian hinta kallistuu, mika
pakottaa ihmiset etsimaan uusiutuvia energiamuotoja ja energiatehokkaiden ratkaisuja. Monista raaka-
aineista tulee pula ja niiden hinnat nousevat. Tdma lisaa eriarvoisuutta. Kaikella ihmisen toiminnalla on
valittomia ja valillisia ymparistovaikutuksia. Tarvitaan uusia pelisdantoja, rajoituksia ja toimintamalleja
ymparistotuhojen estamiseksi. Arjen valinnat korostuvat kirkon ratkaisumalleissa, kulutustottumuksissa ja
lilkkkumisessa. Energian kayton vahentaminen on ainoa kestavan kehityksen tie.

Kirkon haasteena on vastata opetuksen ettd kulutuskdyttéytymisen ja ekologisesti kestdvien valintojen
kautta ympdristékysymyksiin yksilétasolla ja yhteisénd.

Uskonnollisuus ja hengellisyys. Suomessa on yli 800 kirkkoa ja uskonnollista yhteisda tai ryhmaa.
Uskonnollinen etsinta ei ole Suomessa vahentynyt. Viime vuosikymmenien aikana uskonnollisuus on
muuttunut monimuotoisemmaksi ja — kulttuurisemmaksi, yksilon omista tarpeista kdsin nousevaksi



vastausten loytamiseksi suuriin elamankysymyksiin. Suomalaiset rukoilevat yhta aktiivisesti kuin
neljannesvuosisata sitten. Molemmat valtionkirkot ovat menetténeet jasenidan kirkosta eroamisen kautta.
Suurimmat kristilliset yhteis6t ovat evankelis-luterilainen kirkko, ortodoksinen kirkko ja Suomen
helluntaikirkko. Muita suuria uskonnollisia yhteisdja ovat muun muassa islaminuskoiset, uushindulaisuus,
buddhalaisuus, esoteria ja new age. Etenkin nuoriso hakee uskonnosta kokemuksellisuutta ja karismaattiset
lilkkeet saavat jasenia nuorista. Helluntaiseurakuntien maara on ldahes kaksinkertaistunut
kolmessakymmenessa vuodessa (250 seurakuntaa vuonna 2006). Uuskarismaattisten liikkeiden maara on
moninkertaistunut kymmenen vuoden aikana. Kirkon tutkimuskeskuksen mukaan vuonna 2007 niita oli
Suomessa yli 90.

Evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuulumisen syita on selvitetty mielipidemittauksen avulla (Gallup
Eccleisastica 2007). Sen mukaan erityisia kirkkoon kuulumisen syita ovat kirkolliset toimitukset. Muita
kirkkoon kuulumisen syita ovat kirkon eettiset arvot, sen tekema sosiaalinen tyo, kulttuurinen merkitys ja
kirkko Jumala-uskon vahvistajana. Tuloksia voitaneen soveltaa osin my0s ortodoksien kirkon tilanteeseen.

Suomen ortodoksisella kirkolla ei ole tutkittua tietoa jéisenistddn. Tédmd tekee toiminnan suunnittelusta
haasteellista.

Asenteet ja arvot. Suomalaisten arvot ovat pysyneet melko muuttumattomina, mutta yhteinen arvoperusta
on murenemassa. Arvot maaraytyvat kansallisuuden sisalla idn ja sukupuolen mutta myos
yhteiskuntaluokan mukaan. Perinteiset ja uudenaikaiset arvot vaikuttavat rinnakkain. Arvomuutoksissa on
nahtdvissa siirtymista mina- ja yksilokeskeisien arvojen suuntaan. Minakeskeisten arvojen asema on
vahvistunut globaalien ja kansallisten arvojen kustannuksella. Nuorten asennemaailmassa korostuu
toisaalta tasa-arvoisen perhevastuun kantaminen ja toisaalta nauttimisen ja hauskanpidon, voimakkaiden
tunnekokemusten ja vaihtelun hakeminen. Nuoret hakevat darikokemuksia.

Vanhempien ikdluokkien asenteissa korostuu oman elaman laajentaminen ja vastuullinen eldménasenne.
Vastuullisuus liittyy yhteiskunnallisuuteen ja luonnosta huolehtimiseen. Vanhemmat ikdaryhmat arvostavat
perinteita ja jarjestelmallisyytta ja he ovat kiinnostuneita oman elamansa henkisesta puolesta. 1kd asemoi
ihmisen tiettyyn elaméanvaiheeseen ja tiettyyn vaiheeseen historiassa. Arvomaailman muodostumisen
kannalta on tarkeda millaisessa kulttuurillisessa ja yhteiskunnallisissa olosuhteissa lapsuuden sosialisaatio
tapahtuu. Suomalaisten arvoasteikossa korkeimmalle sijoittuvat terveys, hyvat ihmissuhteet ja hyva
toimeentulo. My6s merkittavan aikaansaamista, uudistusmielisyytta, turvallisuutta ja tasa-arvoa
arvostetaan.

Kirkon vahvuutena on traditio, syvallinen hengellinen perintd, selkeat arvot ja pysyvyys turvallisena
instituutiona. Kirkko elda tassa ajassa pysyen totuudessa. Kirkon tulee tehda luovia ratkaisuja tradition
hengessa.

Kirkon haasteena on tukea yhteiséllisyytté myés niin, ettd se tunnetaan yhteisénd, jossa on hengellisessd
eldmdssd edistyneitd ohjaajia ja rippi-isid.



5.VISIO 2015

Suomen ortodoksinen kirkko on 2015

Etsiva, palveleva ja ylistava jumalanpalvelusyhteiso

jossa
1. koetaan ihmisia rakastavan Jumalan lasnaolo

2. koetaan erilaisista kokemus- ja kulttuuritaustoista tulevien ihmisten aitoa yhteisollisyytta ja
kodinomaisuutta ja sitoudutaan seurakuntaan ja sen jumalanpalveluselamaan

3. kirkon jasenet kantavat niin paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti vastuunsa lahimmaisistd, joiden
ihmisarvoinen eldma on uhattuna

4. toteutuu avoin arvo- ja kulttuurivaikuttaminen seka rohkea eettinen suunnannadyttaminen
yhteiskunnassa ja julkisuudessa

5. turvataan pitkdjanteisen toiminnan taloudelliset edellytykset koko kirkkoyhteisélle ja hyvien hallinto- ja
johtamiskaytantdjen toteutuminen

6. tyontekijoista pidetdan hyvaa huolta

6. STRATEGISET LINJAUKSET 2010 - 2015
1. Ortodoksisen identiteetti ja aktiivinen jumalanpalveluselama vahvistuu.
e Kirkollisella perhety6lla tuetaan ekumeenisten perheiden ortodoksijasenten identiteettia.

e Laaditaan ortodoksisen varhaiskasvatuksen suunnitelma ja otetaan kayttoon ortodoksinen
aikuiskasvatussuunnitelma kotien, seurakunnan ja uskonnonopetuksen tueksi.

e Kirkolliskokous hyvaksyy kirkollisen kasvatuksen ja liturgisen eldaman tueksi julkaisusuunnitelman,
jota toteuttaa Ortodoksisen kirjallisuuden julkaisuneuvosto (OKJ).

e Ortodoksisten kirkollisten jarjestojen toimintaa tuetaan kirkon strategian ja perustoimintojen
toteuttajana vuoropuhelussa kirkon kanssa.

e Jokaisessa seurakunnassa toimii pateva pappi ja kanttori.

¢ Jumalanpalveluselamaa kehitetdan ja sen rikkaus tuodaan esille jumalanpalveluseldamaa
monipuolistamalla ja maallikkopalveluksia lisaamalla.

e Kirkkolaulussa on kaytossa kirkon koko rikas ja monipuolinen kirkkolaulutraditio. Uutta savellys- ja
sovitustyota tuetaan.

e Luostareiden toimintaa ja merkitysta kaikille avoimena ortodoksisen uskon, hengellisen- ja
liturgisen elaman seka kulttuurin keskuksena tuetaan.
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¢ Suomen ortodoksisen kirkkomuseon seka olemassa olevien ortodoksisten kulttuurikeskusten
kanssa tehddan yhteistyota.

e Kirkko toimii aktiivisesti ortodoksisten kirkkojen valisessa yhteistydssa. Ekumeenisessa tyossa
kirkko on mukana seka paikallisesti, valtakunnallisesti ettd kansainvalisesti.

e lkonitaiteen opetusta kehitetaan valtakunnallisella opetussuunnitelmalla, jolla turvataan opetuksen
kirkollisuus, jatkuvuus ja laatu.

e Suomalaista kirkkotekstiilien muotoilua ja tuottamista tuetaan ja kehitetaan.
e Kirkollisen arkkitehtuurin erityisluonne ymmarretaan ja sita vaalitaan.
2. L3himmaisvastuu ja eettinen toiminta vahvistuu ja laajenee.

e Diakoniatyota tehdaan ihmista kunnioittavalla tavalla lahimmaisen rakkauden periaatteen
mukaisesti. Aineellinen ja hengellinen apu kohdistetaan erityisesti eniten tarvitseville ja niille, jotka
ovat jadneet avustusjarjestelmien ulkopuolelle tai eivat saa riittavasti apua niin kotimaassa kuin
maailmanlaajuisesti. Diakonia on kirkon uskon aitouden koetinkivi.

e Diakoniatydn kohteena ovat erityisesti yksindiset ja vahdvaraiset vanhukset, vahavaraiset ja
moniongelmaiset lapsiperheet, tyottomat, tydelaman vaatimusten ylikuormittamat,
mielenterveysongelmista karsivat ja syrjaytyneet ihmiset. Maahanmuuttajiin kohdistuvaa
diakoniatyota vahvistetaan tukemalla kieli- ja kulttuuriopetusta.

e Mittaviin diakoniatyon haasteisiin vastataan laatimalla kehittamissuunnitelma, jota varten varataan
riittavat resurssit. Kirkon tyontekijat ja vapaaehtoiset ymmartavat diakonian entista laajemmin.
Etsitddn ja koulutetaan lisdaa vapaaehtoisia.

e Kirkko laatii diakoniatyon strategian.

e Kirkon eettinen opetus ja toiminta nakyvat seka yksilo- etta yhteiskuntatasolla ihmista
puolustavissa ja oikeudenmukaisuutta korostavissa valintatilanteissa. Ortodoksinen kirkko on
aktiivinen keskustelija ja arvovaikuttaja erityisesti sosiaalieettisissa kysymyksissa. Kirkolla ja sen
jasenilla on eettinen vastuu ymparistosta ja luonnosta.

3. Osaamisen, toiminnan ja muutosvalmiuden jatkuva kehittdminen

e Jokainen kirkon tyontekija on sisdistanyt kirkon mission ja vision ja ymmartaa oman roolinsa niiden
toteuttamisessa.

e Tyontekijoiden pitkdakestoista perus-, jatko- ja lisdkoulutus toteutetaan suunnitellusti yhteistyossa
Joensuun ja muiden yliopistojen, Ortodoksisen seminaarin, Valamon kansanopiston ja eri
oppilaitosten kanssa. Koulutuksessa korostetaan tyontekijéiden hengellistd kasvua, oman tyén ja
osaamisen jatkuvaa kehittamistad seka kaikkien seurakuntalaisten kannustamista ja osallistamista
seurakuntien toimintaan.

e Kirkon tyoyhteisoista tehdaan toimivia. Kirkko huolehtii tyéhyvinvoinnin jatkuvasta arvioinnista,
kehittamisesta ja siihen liittyvasta koulutuksesta. Luodaan ty6hyvinvointi — ja koulutusohjelma.
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Kirkon tyoyhteisoja kehitetaan, vastuita ja velvollisuuksia selkiytetaan. Kirkolle luodaan
mentorointijarjestelma.

e Uusien tyontekijoiden perehdyttamisesta huolehditaan ja tyénohjaukseen tarjotaan mahdollisuus.
Kokemustietoa kaytetdaan hyvaksi mentoroinnin avulla.

e Tyontekijoiden jatkuvan osaamisen kehittyminen turvataan osaamiskartoitukseen pohjautuvalla
henkilokohtaisella kehittymissuunnitelmalla.

e Lisa- ja jatkokoulutusta sekd teologista osaamista kehitetddan suunnitelmallisesti seka kirkon
toimessa oleville, sivutoimisille ettd vapaaehtoisille tyontekijoille.

e Luottamushenkildiden tyon tueksi laaditaan seurakunnallisten hallintotehtavien opas.

e Esimieskoulutusta varten tarvitaan oma koulutussuunnitelma. Peruskoulutus sisaltdaa johtamisen
erikoisammattitutkinnon kirkon tyéhon soveltuvassa muodossa. Johtamiskoulutukseen osallistuvat
kaikki kirkon esimiestehtavissa toimivat. Esimiestaidoissa painotetaan strategista osaamista, arjen
johtamisen taitoja, seurakunnan ilmapiirin laatua ja lapinakyvyytta.

e Tyodntekijoiden hyvinvointia varten toteutetaan henkild- ja ryhméakohtaista valmennusta, johon
osallistuvat kaikki kirkon vakituisessa tyosuhteessa olevat.

e Kirkosta rakennetaan avoin ja vetovoimainen tydpaikka, johon on helppo rekrytoida uusia
tyontekijoita.

4. Johtaminen, kestdva talous ja toimiva organisaatio turvaavat kirkon perustehtavan toteutumisen
¢ Kirkon toimintaa ohjaavat sen kaikilla tasoilla visio ja strategia.
e Kirkon organisaatioiden rakenteet ja toimintaketjut selkeytetaan.
e Hiippakunta- ja seurakuntatasolla toimitaan verkottuneesti ja etsitaan synergiaedut.

e Kirkon kaikkien hankintojen ja sijoitusten yhtenda maardavana kriteerina on eettisyys ja kestdvan
kehityksen periaate.

e Kirkolle luodaan tiedotusstrategia, joka turvaa positiivisen nakyvyyden yhteiskunnassa, jakaa
informaatiota ja reagoi vaaraan tietoon.

e Kirkon ymparistostrategia otetaan kayttoon.
7. STRATEGIAN TOIMEENPANO

Jokainen seurakunta tekee ohjatusti oman visionsa ja strategiset linjauksensa omista lahtokohdistaan
kirkon vision ja strategisten linjausten pohjalta. Kirkon tasolla strategian toteutumista arvioidaan vuosittain
kirkolliskokouksessa.
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